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 ةم*قم
 

 حا71قاو ،:3D0لف يف ملاعلإاو ة3D0E0لفلا لا2لا سأر ق=س ة;0ه :0ب ة26718لا ةحا23لا 01/أت ,#+لا ا)ه لوا#"

 ،لا2لا سأر ق=س ة;0ه اه0لع ف61ت ي7لا ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا ةD0غ7ل ة0ف#Rلا تاسرا22لا لOفأ

 01غ ة0لا2لا تاعاDقلاfو ،ماع لb6e ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ة_ی_ج تا0قلاخأو 01یاعمو 0Yهاف2ل 0Xسأ7لاو

  .صاخ لb6e ة0ف2R1لا

 ن=0ف#Rلا اه_72ع" نأ :2e" ة_ی_ج 01یاعم قلا/إ يف Yها3" ي8 ،يل0ل#7لا هmهEمو هتاودأ ,#+لا ijRkو

 ،ة3D0E0لفلا يف#Rلا ك=ل3لا ةنو_م نإ ,0ح ،ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لا ل=ح ك=لس ةنو_82 اًقحلا ن=3D0E0لفلا

 تاعاDقلاو ماع لb6e ة"دا7Rقلاا تاعاDقلا ةفا#bR ةصاخ تا0قلاخأو 01یاع2ل 1ق7فت ،ة20لاعو ة1f0ع تانو_م اهعمو

  .صاخ لb6e ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا

 :7jRR0م :00ف#ص د=جو :م u+سأ tنا8 ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا نإف ،:00ف#Rلا د=جو ل+ق ةفا#Rلا تأ6ن ا82و

b7قلاا نأ6لاRداv لی ام =هو ،يلا2لاوwب م+Eسأو _عا=ق ءاX قلا ا)هلD27لا عاjRk لاوR#ةصاخ ،ه0ف :0لماعلا :00ف 

 ،Yهتاهج=تو Yه#لاRمو uف7ی اb2 :00ف#Rلاو ملاعلإا لئاسو عاOخلإ ن=عz+1{ "3لا تا618لاو لا2لا سأر نأ

 ةقئاOلا _عb ةصاخ ،تانلاعلإا ةeع8 :م ةRح 1+كأ ىلع ل=R#لا ىلإ ملاعلإا لئاسو يعس �لذ هاmتاb {غiOو

 تاERمو لئاسو ل=خد ،هق+س وأ ،�لذ عم uفا1تو ،انور=8 ة#ئاج _عfو للاخ ملاعلإا لئاسو اهب ت1م ي7لا ة0لا2لا

 .ةiرا7mلا تانلاعلإا تا_ئاع ىلع ملاعلإا لئاس=ل Yحا82w يعا72جلاا لصا=7لا

 ،يعا72جلاا لصا=7لا تاERمو لئاسو :م ،ة"دا7Rقلااو ة0لا2لا اه0ف اb2 ،تام=لع2لا ىلع ر=هm2لا دا72عا دا"دزا عمو

 هEع 1+ع" ام فRE0ت 3Yح ة20هأ دادwت ،:00ف#Rلا :م YهOعfو ،1i: influencersث�2لا ن=32" :مَ ر=ه� عمو

 vأ1لا را/إ يف جر_Eی ا)ه نا8 نإ لا�س :ع ةbاجلإاو ،لصا=7لا لئاسو يف Yهعقا=مو Yهتا#فص ىلع ن=0ف#Rلا

 ةE0ه2لا {bا=Oلاو _عا=قلا تا)ل عjO" نأ �v "m)لا يEه2لا ل2علا را/إ يف وأ ،د=0ق vلأ م=e#2لا 01غ ي6jRلا

 tنا8 ن�و ،ءارلآا هل=ح :یا+7تو ،3Yح نود اًح=7فم لاز ام لا�س =هو ،يEه2لا يف#Rلا ل2علاb ةقلع27لا ة0قلاخلأاو
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 سرا2" =هف ،م=2علل هتلااقم E61ی ا2لا/ يف#Rلا نأ uفتا _ق" )2017 ،لاعلا _+ع( هنأb يضاقلا فق=2لل ة+لغلا

  ."ةEه2لا تا0قلاخأو _عا=ق ما71حاb مwلم =هف يلا7لاfو ،ا0ًف#ص اً/ا6ن

 ة0ق_ص ل=ح ك=6eلا Yكا1ی ،ملاعإ ةل0سو وأ ،يف#ص vأ ل+ق :م يEهم 01غ ك=لس ل8 نإف ،ماعلا را/لإا يفو

 ام_Eع ة0ف#Rلا تا3س�2لا ع20جو :00ف#Rلا ع20ج رi7O1و" )2017 ،لاعم =بأ( ،اه7یدا0حو ماع لb6e ةفا#Rلا

 ة0قا_2Rلا ر7O1ت ام_Eعو .ةEه2لا ة0قا_Rم يف ك=6eلا 01 ی Yه8=لس نلأ ،يقلاخأ 01غ ا8ً=لس ن=0ف#ص �ل3"

 :00ف#Rلاb ةق لا wiwعت لعm" ام ا)هو ،"را721سلااو ءاق+لا ىلع ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا ة3س�2لا ةر_ق اOً"أ ر7O1ت

 ة0ف#Rلا 1/لأاو تا0عm2لاو تاbاقEلا uتاع ىلعو ،دا1فأ8 :00ف#Rلا uتاع ىلع عقت ة0عا2ج ة0لو�3م ملاعلإا لئاسوو

 .Yه#لا2Rلو Yهل ةEضا#لا

 

 01/لا ةل-,م
 ،تاD0غ7لا يف عقت ة8 01 تا0لاeشإ نأ لاإ ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا را+خلأ ة2ه2لا ة0ف#Rلا ةD0غ7لا Yغر

 ي7E£02لا اهرودو اه7لاسرو لا2لا سأر ق=س ة;0ه رودو ةناb2e ر=هm2لاو :00ف#Rلا :0ب فٍا8 يعو د=جو م_ع ل م

  .2025-2021 ما=علأل ة0m0تا71سلإا اهفا_هأو ةماعلا اهفا_هأو اه+ج=b2 ل2عت ي7لا :0نا=قلاو يباق1لاو

 ي3D0Eلفلا ر=هm2لا Yهف" لاو ،ةEj+=iلاو ة27jRRلا ةفا#Rلا :2ض يتأت ،عاDقلا ا)هل ة0ف#Rلا تاD0غ7لا نأ ا2ك

 تام_jلا ل0صافت ةف1عم ىلإ 1ق7فiو ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا يف ة27jRRلا ة0ف#Rلا ةD0غ7لا ه)ه تاد1فم

  .عاDقلا ا)ه اهم_ق" ي7لا
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 يف ةماعلا تاقلاعلا لeش يف ،ر=هm2لا ىلإ تاعاDقلا :ع ةرداص _حاو هاmتا يف ةلاسر تاD0غ7لا �لغأ يتأتو

 ر=هm2لا ل=صو ةل=هسو ،تام_jلا _m=iت ىلإ vد�ت :0هاmتا يف لئاسر وأ ،لعافت اهل=ح ث_#" لاو ،_حاو هاmتا

  .علسو تام_خ :م ة0ف2R1لا 01غ تاعاDقلا تا18ش هم_قت ا2ل

 را+خلأا ف1غ =لjت ,0ح ،ر=هm2لاو تا618لا :0ب ا7ًماص ا0Dًسو ة0ملاعلإا تا3س�2لاو ن=0ف#Rلا ن=e" ام ا8 01ًو

 ،ن=للا ا)هب ة7jRRم ما3قأ ت_جو ن�و ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف :7jRR0م :م ملاعلإا لئاسو :م _ی_علا يف

  .سا3#لا يلا2لا عاDقلا ا)ه يف :00ف#Rلا ك=لس تانو_مو تا0قلاخأb ةل27Rلا ءاDخلأا ¨عb اهتاD0غت يف عق" _قف

 

 01/لا ةل4سأ
 را+خأ ةD0غت يف اهلخ_ن _ق ي7لا ة0قلاخلأا _عا=قلاو 01یاع2لا لOفأ يه ام :ةسار_لل 218wvلا لا�3لا يتأ" اEه :مو

 يف ةE0ه2لا تاسرا22لا لOفأ يه ام :ل0+ق :م ةل;سأ ع1ف7ت لا�3لا ا)ه t#تو ؟ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا

 امو ؟ةf#0ر تا18ش :ع ةرداص ة0ملاعإ لئاسر ةهاwن عم ن=0ف#Rلا لماع7ی ف80و ؟ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا ةD0غ7لا

 يم_قم ةلءا3م :2e" ف80و ؟صاخ عاDق تا18ش :ع ةرداص تام=لعم يف ةf=ل2Dلا ة0فاف6لاو ةهاEwلا }=37م

 m3Yلل :2e" ي7لا ة0قلاخلأا »دا+2لاو 0Yهاف2لا امو ؟ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا يف ة"دا7Rقلاا عل3لاو تام_jلا

  ؟ة"دا7Rقلاا تاD0غ7لاb ةصاخ ك=لس ةنو_م يف اه7غا0ص ي3D0Eلفلا يف#Rلا
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 01/لا فا*هأ
 :00ف#Rلاو ،ماع لb6e :00ف#Rلل ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف ةE0ه2لا _عا=قلا ل=ح ةسارد ءا1جإ .1

  .:00ف#Rلا ةbاقن ل+ق :م اهE0+7ل ة0ضرأ 1ف=تو ،صاخ لb6e :0یدا7Rقلاا

 01غ يلا2لا عاDقلا يف ث_#ت ي7لا ة"دا7Rقلاا تا0ل2علاb :00ف#Rلا }_ل ف0ق 7لا }=37م عفر .2

  .يف2R1لا

 ة"دا7Rقلاا نو�6لا ةD0غت jk" ا02ف يف#Rلا m3Yلا يف ة0لعافلاو ةلءا23لاو ة0فاف6لا »دا+م wiwعت .3

b6eقلاو ماع لDلا2لا سأر ق=س ة;0ه اه0لع ف61ت ي7لا ة0لا2لا تاعا b6eصاخ ل.  

 سأر ق=س ة;0ه اه0لع ف61ت ي7لا ة0لا2لا تاعاDقلل ة0ف#Rلا تاD0غ7لا يف ةE0ه2لا 01یاع2لا عفر .4

  .ي3D0Eلفلا لا2لا

 

 

  01/لا ة89ه7م
"37j_م ,#+لا مE1علاو ة20لاعلا تا0بدلأا ةعجا1م جهf027لا ة0ل#2لاو ةjRRلا ك=لس تانو_م يف ةR#لاو ةفاR#00ف: 

b6eلاو ،ماع لR#7قلاا ةفاRة"دا b6eب يف عجا21لا ه)ه :م ةدافلإل ،صاخ لEهم _عا=ق ءاE0ةصاخ ة0قلاخأو ة 

b7قلاا ملاعلإاRداv 3لف يفD0:.  

 يف ةف1ع2لاو ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف ةj+1لا vوذ :م :00ف#ص ةع+س عم ةق2ع2لا ةلباق2لا ةادأ ,#+لا م_37j" ا2ك

 ،تاD0غ7لا يف عقت _ق ي7لا ءاDخلأا ة6قا2Eل ،ة0ف2R1لا 01غو ة0ف2R1لا ة0لا2لا تاعاDقلاو دا7Rقلاا را+خأ ةف1غ

 ةلءا23لاو ة0فاف6لاو ةهاEwلا uق#7ل اهعا+تا ب=ل2Dلا 0Yقلاو »دا+2لا حا71قاو ،ةD0غ7لا تاسرا2م لOفأ ىلإ ل=ص=للو

 ة0فاضإ ة0ف#ص ةلاس1ب جوj1لل تا3س�2لاو ر=هm2لا ق=قح ما71حا ىلع ص1#لاو ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا لئاسر يف

  .ةلعافو
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 ة0قلاخلأا 01یاع2لا Yهأ ل=ح :00ف#Rلا vأر فا7z6سلا علا7Dسلاا ةادأ ,#+لا م_37j" ،ةق2ع2لا تلاباق2لا _عfو

 لاً+ق37م ل6eت نأ :2e" ي7لاو ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا را+خأ ةD0غت يف اهتاعا1م �m" ي7لا ةE0ه2لاو

  .ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ يف#ص ك=لس ةنو_م ةغاR0ل ة0ضرأ

 

 تا9بدلأا ةعجا%م :لولأا ل:فلا
 

 ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ىلOف تاسرا2مو تا0قلاخلأ Yلاعلا يف ك=ل3لا تانو_مو يف#Rلا ف61لا 0uثا=م _ق7فت

 برا7Oب uلع7ت ا"اOق ل م ،ة27jRRلا ةفا#Rلا :م ن=للا ا)هب uلع7ت ةق1ف7م اًد=Eب اهEم _ی_علا 2tض :zلو

 وأ ،ة0لا2لا تا618لا ¨عb يف ن=عل2Dلا لاإ اهف1ع" لا را1سأ ءا6فإ وأ ،:37 21iمو تا18ش :م ا"ا_ه وأ ،حلا2Rلا

 ،يف#Rلا j+1لا �لاقv bرا7mلا نلاعلإا {لخ للاخ :م وأ ،ة"دا7Rقا وأ ،ة0لام تام=لعم ةف1عم ءارو :م ح71fلا

  .خلإ ..1i1#7لا يلو�3م ةف1عم نود تا18ش عم :/ا+لا :م ل2علا للاخ :م وأ

 ا02ف ة20لاعلا ك=ل3لا تانو_م يف _ق7فم =ه امو ،د=ج=م =ه ام ىلع ف=ق=لا ه)ه تا0بدلأا ةعجا1م يف لوا#Eس

"jk لاR#7قلاا ةفاRة"دا b6eلاو ،ماع لR#ةقلع27لا ةفا bقلاD2لا 01غ ة0لا2لا تاعاR1ة0ف b6eصاخ ل.  

 

  RراP8لا نلاعلإاو %/Kلا 9Jب ل:فلا :ةHI979لفلا ةنو*Fلا
 ة_1iج يف ي0Eكا3eلا ل0لخ �87 ,0ح ،اe1ً+م ةفا#Rلاو لا2لا سأر :0ب ةقلاعلا 1/ا2jل ي3D0Eلفلا كاردلإا ءاج

 نأ ا1ً+7عم ،ه0Eح يف اه0لع ت1ج ي7لا ةE0/=لا تلا=#7لاو ة3D0E0لفلا ةفا#Rلا ةOهEب اً_60م 1932 ماع ةسا30لا

 ةفا#Rلا نا_0م ىلإ لwن" )2021 ،حلاص( :00ف#Rلا ىلع لا2لا 01ثأت عEمو ة0لا2لا ة0للاق7سلاا يه Yهلأا ةDقEلا

 اه0لع ن=قفEی ،Yه+ها)b2 601+7لل اهن=ل2ع37" ،ةسا30لا ءا2عز :م ةلئاDلا ةو1 لاو ¨1iعلا هاmلا با#صأ ساEلا را+ك

 ي0Eكا3eلا لصا=iو ،"اه0لع ن=06ع" اهبا#صأ نا8 نأ _عb ،اهبا#صأ ىلع ´0عت ف#Rلا 1 كأ تراص ،ةعس :ع

 هلغ6ت v)لا 0w#لا 1+8 نأ ا1ً+7عم ،ف#Rلا يف هل7#ت v)لا اه0wحو تانلاعلإا ل=ح اRًن اjRRًم ةلاق2لا تاذ يف

 تاذ م=0لا ل+ق ة_1iج 1+كأ tناك" )2021 ،حلاص( ح0#ص eXعلاو ،ة+ل م ّ_ع" ةفR#0لا ةحا3م :م تانلاعلإا
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 تانلاعلإا لغ6ت لا ة01+8 تا#فص ينا2ث تاذ م=0لا t#+صأف ،تانلاعلإا اهEم 1+كلأا 3Yقلا لغ6" تا#فص عfرأ

 نلاعلإا ة=Dس 1/ا2jل م=0لا Xس�ی ام :مwلا :م ن1ق =#ن ل+ق ي0Eكا3eلل ةها+7نلاا ه)ه يف لعلو ،"ا01ً+8 ا32ًق اهEم

 .ك=ل3لا تانو_م يف �لذ :O20ت ةرو1ضو

 ،يف#Rلا j+1لا �لاقو vرا7mلا نلاعلإا ةغ0ص :0ب {لjلا م_ع ىلع ي3D0Eلفلا يف#Rلا ك=ل3لا ةنو_م Rtن _قو

 ،يف#Rلا 1i1#7لا 01یاعمو 0Yق 1+ع ةiرا7mلا عل3لاY bهعاEقإb ،:ی_ها26لاو :0ع2372لاو ءا1قلا1i1 bغ7لا 7Yی لا ى7ح

 تا+جا=لاu bلع27لا ر=#2لا يفف ،ةf#0ر تلاماعت وأ ،عل3ل جiو71لاu bلع7ت تا+Dم ة"أ يف ن=0ف#Rلا عق" لا ى7حو

 ،1+خ ىلإ يتا3س�2لاو vرا7mلا نلاعلإا لi=#ت م_ع" ىلع ةنو_2لا :م )Y )11قر ةDقن Rtن ،ة0ف#Rلا ةE0ه2لا

 -ي3D0Eلفلا يE/=لا تام=لع2لا 18wم ،يملاعلإا يEه2لا ك=ل3لا ةنو_م( ."j+1لاو نلاعلإا :0ب ح=ض=ب 1iuف7لاو

  .)ت.د ،افو

 ة#فRلا ىلع ةر=2E6لاو :3D0E00لفلا :00ف#Rلا ةbاقن }_ل ة_72ع2لا يملاعلإا يEه2لا ك=ل3لا ةنو_م Rtن ا2ك

 "j+1لاو نلاعلإا :0ب ح=ض=ب 1iuف7لاو ،1+خ ىلإ يتا3س�2لاو vرا7mلا نلاعلإا لi=#ت م_ع" ىلع ةbاقEلل ة20س1لا

 :00ف#Rلا ةbاقEل يلخا_لا ما£Eلا :ع tباغ ،لباق2لا يف :zل ،)ت .د ،:3D0E00لفلا :00ف#Rلا ةbاقEل ي2س1لا عق=2لا(

 :2ض ةbاقEلا تد_ح ,0ح ،vدا7Rقلاا نأ6لا تاD0غت وأ ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاu bلع7ت ص=Rن ة"أ :3D0E00لفلا

 7D=i1ب اهOعu bلعت اًف_ه 61ع ة7س ،2023 ة3Eل ل_ع2لا يلخا_لا ما£Eلا :م ةEما لا ةدا2لا يف ةدرا=لا اهفا_هأ

 ة37لا فا_هلأا :م اًّ"أ :zل ،01+ع7لاو vأ1لا ة1iح ´ماه ع0س=تو :00ف#Rلل يEه2لا }=237لا عفرو يEه2لا ءادلأا

 :ع tباغ _قف ،�ل)ل اًع+تو ،اهbDا=ضو ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb صاخ ما72ها vأ ىلإ ا2Eًض لاو ةحا1ص Y "61ل 61ع

 Yغر ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاu bلع7ت ص=Rن ة"أ يلخا_لا ما£Eلا :م 11 ةدا2لا يف ةدرا=لا يف#Rلا تا+جاوو ق=قح

 .ة0قلاخأو ةE0هم تاما7wلا اه0ف اb2 ،اهب _0ق7لا :00ف#Rلا ىلع اًما7wلا 14 _ی_#ت

 ةصاخ ة_حو ل6e0ت اه0ف اb2 ،ة01خلأا تا=3Eلا يف اًصاخ اًما72ها ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يل=ت تأ_ب ةbاقEلا :zل

 ةصاخ ةق0ثو يE+تو ةغاR0ل ةأ0هم tتاb ،لق#لا ا)ه يف ة7jRRم ةi+0ر_ت تارود )0فEتو ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلل

bلا تا0قلاخأو ل2ع _عا=قR#7قلاا ةفاRلاو ة"داR#2لا :00فj7R0: لق#لا ا)هب.  
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 وأ ،د=0ق ة"أ ض1ف" Yلو ،vرا7mلا جiو71لا ع=ض=2ل 1باع لb6e ي3D0Eلفلا ن=ناقلا قD1ت ،ي2س1لا _0عRلا ىلعو

 يفلاjم ىلع تاf=قعلا :م ةل3لس :O2ت ن=ناقلا نأ Yغر ،لا2mلا ا)ه يف ل2علا _عا=ق قbj1 م=ق" :م ىلع ،تاf=قع

 ىلع د=0ق 5 ض1ف ىلع 1995 ماعل Y 9قر ي3D0Eلفلا E61لاو تاع=+2Dلا ن=ناق :م 8 ةدا2لا Rtنو ،ه0ف ءاج ام

 "ه027ق :م صاق7نلاا وأ ،vراmت ج=2E7ل جiو71لل ة0ف#Rلا ةدا2لا للاغ7سا م_ع" ةغbR0 اهEم Xماjلا ءاج ،:00ف#Rلا

 .)ت.د ،يف7ق2لا(

 ة1i1i#7لا تاسا30لل تاح71قم ل=ح 2016 ماع itز01ب ةعماج يف ملاعلإا D=i1ت 18wم :ع ةرداص ةقرو يفو

 ،ةقرا6م( :z0له237لا ق=قحو تانلاعلإا ل=ح اًح=ضو 1 كأ اًص=Rن O2Etت ،ة0ل#2لا ة3D0E0لفلا ملاعلإا لئاس=ل

2017(:  

 .ة20س1لا تاهmلاو ي3D0Eلفلا ن=ناقلا ه1ق" ام uفو ة"اع_لا تار=b2#£ ما7wللااو :E0لع2لا ق=قح ما71حاb _هع7ن" •

 د=جو وأ ،ةiراmت ةDفا" مامأ لسا21لا ف=ق=8 ،اًّ"_Rق اiًّراmت اimًو1ت 1+7ع" نأ هنأش :م ام ل7mE� 8ن •

  .اه61ن _Eع ةر=Rلا ردا8 يف د_#م جE7م

 .�له237لل لا0ًلOت ل2#ت ي7لا ةiرا7mلا تانلاعلإا ع/اقن •

  .ي2سر داشرإ هنأ ىلع Yهف" وأ و_+ی _ق نلاعإ vأ ىلع vراmت نلاعإ ةرا+ع ةbاbe7 م7wلن •

 ."ة0عا72جلاا تانلاعلإاو ملاعلإا ةل0سو تانلاع�و ةiرا7mلا تانلاعلإل ةد_#م ةحا3م _72عن •

 

 اUا*هلاو تلاFSعلا ع7م :ةHST*Uلا ةنو*Fلا
 jkت تا+جاو ةثلاث كاEه ،:00ف#Rلا ةماE_ 81ب t#تو ة"_i=3لا ن=wiفل7لاو ةعاذلإاو ةفا#Rلا تا0قلاخأ ةنو_م يفو

 1i1#7لا ةرادإ جراخ :م تلا=2ع ة"أ يقلت م_ع )1( :اهب ما7wللااb :0ی_i=3لا :00ف#Rلا t+لا/ ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا

 ة0للاق7سا ىلع 1ث�ت _ق ،تا=عد وأ ،تلاحر وأ ،ا"ا_ه وأ ،تلا=2ع يقلت م_ع )2( ،يف#Rلا اه0ف ل2ع" ي7لا

 ،يف#Rلا عاف7نا م_ع )3( ،يف#Rلا ةما81و ة0للاق7سا ىلع 1ث�ت _ق ةهج vلأ _هع7لا وأ ،_قاع7لا م_عو ،يف#Rلا

 .Ethicnet.com) تا2E£2لل وأ ،تا618لل وأ ،تا"_ل+لل وأ ،ةم=e#لل ةر=E6م 01غ ة0لام تام=لعم :م ،هfراقأ وأ

n.d).  
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 ة9ناFللأا كSلHلا ةنو*م يف لاFعلأاو لاFلا ]لاع تا%9ثأت ع7م
 تا01ثأت د=ج=ب حا32لا م_ع ىلع )27 ،2017 ،ةقرا6م( ا0نا2لأ يف يملاعلإا ك=ل3لا ةنو_م :م عbا3لا 3Yقلا kن

 .تا0ف#Rلاو :00ف#Rلل ة"دا7Rقلاا حلا2Rلاو لا2علأاو لا2لا Yلاع ل+ق :م تاع=+2Dلل ة1i1i#7لا ةسا30لا ىلع

 :يلا7لا8 ةلRفم ¿اقن عfرأ ل0ل_لا :i7O2و ،ع=ض=2لا ا)ه يف هb لماع7لل لا0ًلد ةنو_2لا O2Etتو

 1+عو ،تاع=+2Dلا يف �i=+7لاو 7R20Yلاو ةbاz7لا ق1/ 1+ع j+1لاو vرا7mلا نلاعلإا :0ب حضاو 200wت عضو   .1

 .ةiرا7mلا تانلاعلإا ة0ن=ناقb ما7wللاا

 يف دا=2لا ه)ه عض=ب وأ ،vدا7Rقا ¿ا6ن وأ ،ة18ش وأ ،ةعل3ل "اDEً+م اًنلاعإ" ل2#ت ةiرا+خإ ةدام 61ن عEم   .2

 ."ةماع تاقلاع" :2ض يتأ" �لذ نأb :0قل27لا ملاع�و ،ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا قا0س

 را+خلأا :ع تانلاعلإا لRفb ةقلع27لا ىلولأا ةDقEلا ةاعا1م �m" ،تانلاعلإاb ة27jRRلا تاع=+2Dلا يف   .3

b7لاR20Y 7لاو+=i�. ق2لاوR=د b2لاD+=27لا تاعjRRه ةEحلا2لا اu 73لا=i7قلااو ة0قRة"دا. 

4.   "2Eلا ىلع عR#غ" :ی)لا :00فD=ق نDح ي7لا تام=لع2لا للاغ7سا لا2علأاو لا2لا تاعاRلل لاإ اه0لع ا=لE61 

 .تام=لع2لا ه)ه نو37 21" _ق :1iخآ صاjشلأ تام=لع2لا ه)ه ءاDعإ اOً"أ ل62" ع2Eلاو .{قف

 ،لا2علأاو لا2لا عاDق :م را1سأو تام=لعم ع0ب :م :1iشاEلاو :00ف#Rلا عEم ىلع ة0نا2للأا ك=ل3لا ةنو_م Ekتو

 .ة"دا7Rقا دا=م 61ن :م :0ع=+سأ _عb وأ ،:0ع=+سأ ل+ق ،ءاDسو 1+ع لاو ة1شا+م لا

 وأ ،ي6jRلا ءا1ثلإا ةE0ب ة"دا7Rقا تام=لعم ىلع 70Yع7لا :م :1iشاEلاو :00ف#Rلا عEم ىلع ة_عاقلا Ekت ا2ك

 .براقأ وأ ،تا18ش ةدافإ
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 "ة9لاFلا ةفا0:لا لSح تا9قلاخأو تاه9جSت" :ة::PKم ة9-89لب ةنو*م
 ةع=m2م ،)Ethicnet.com( يلا2لا عاDقلا عم ة0ف#Rلا تلاماع7لا تا0قلاخأb ة7jRRم ةm0e0لب ةنو_م E61تو

 لخاد تام=لعم ىلع علا/لاا )1( :يهو ،ة0لا2لا تاعاDقلا ي0ف#ص هجا=ت تا"_#ت ةعfرأ ل=ح تا0ص=7لا :م

 ةفا#Rلا يلسا1م حلاRم براOت )4( ،را7zحلاا )3( ،ة0لا2لا ق=3لا يف ةiرا7 2سلاا تا0ص=7لا )2( ،ة0لا2لا ق=3لا

  .لا2لا قا=سأ يف ة"دا7Rقلاا

 وأ ،اهEع حاRفلإا ل+ق Yهسأ راعسأu bلع7ت ق=3لا لخاد تام=لعم ىلع :0یدا7Rقلاا :0لسا21لا علاّ/ا jk" ا02فو

 وأ ،Yه#لا2Rل ة0لام تام=لعم ة"أ ما_7jسا م_ع" ـب :00ف#Rلا ةنو_2لا يص=ت ،تا618لا :0ب ةعق=7م ة0لام تلاماعم

 :00ف#Rلل ا0ًساسأ اً/1ش حاRفلإاو E61لا ¿1ش ةنو_2لا عOتو ."تام=لع2لا ه)ه 61ن ل+ق ،Yهب :0D0#2لا حلا2Rل

  .ة6jR0لا Yه7#ل2Rل ة0لا2لا قا=سلأا يف ل2علا وأ ،را7 2سلااb ا=م=ق" نأ ل+ق

 :2ض يه له :اه0لع لR#" ي7لا تام=لع2لا ةع0+/ 1ی_قت" ىلإ ة0لا2لا ق=3لا يف يف#Rلا ةنو_2لا =ع_ت ا2ك

 لماعت ة0سا3ح عفر را/إ يف �لذو ،"1£#لا t#ت وأ ،ةر=E6م 01غ اهنأ اه0لع ED+uی هنأ مأ ةدا7ع2لا تام=لع2لا

  .ةiرا7 2سلااو ة0لا2لا تام=لع2لا عم :00ف#Rلا

 تام=لعم :م عاف7نلاا م_ع" ـب تاعاDقلا ه)ه يف :0لماعلا :iر1#2لاو :00ف#Rلاو :0لسا21لا ة+لاDم يف ةنو_2لا د_76تو

  ."ة0لا2لا تام=لع2لا ه)ه نأb6 حلاRم براOت vأ يف ع=ق=لا م_عfو ،)ة0لا2لا ق=3لا لخاد( ة0لخاد ة0لام
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 وأ ،ةر=E6م 01غ تام=لعu b2لع7ت ،ة0لا2لا ق=3لا لخاد تا_Eس ة"أb ة1جا27لا :م ن=0ف#Rلا ع2E" ،ةنو_2لا �3حو

 Yه0لع عi2Eو .اهEم عفE7ی _ق ,لاث 6jkل ةم=لع2لا ه)ه 21i1ت Yه0لع عi2Eو .ة0لا2لا قا=سلأا ل+ق :م اه61ن ر=£#م

 Yهد=جو ءاEثأ اه0لع ا=عل/ا تام=لعم ىلع دا72علااb ة0لا2لا ق=3لا جراخ Yه :2ل ة0لام تاودأ وأ ،تا_Eس ءا1ش اOً"أ

 Yه0لع ع2E" ا82 .ة0لا2لا ق=3لا جراخ :0لماع7م عم ،ةbا87 لاو اiً=فش لا ،لصا=7لا Yه0لع عi2Eو .ة0لا2لا ق=3لا لخاد

  .ة0لام ةلماعم ة"أ �ل/ وأ ،ض1علا را3م ىلع 1ث�ت _ق ة;/اخ تا1ش�م ة"أ ءاDعإ

 ملاعإ Yه0لعف ،د=Rقم 01غ لY b6eهل2ع ءاEثأ حلاRم براOت يف Yه3فنأ نو_m" :ی)لا :00ف#Rلا ةنو_2لا �لاDتو 

  .}1خأ ة0قلاخأ تاكاه7نا ة"أ ه0لع �ت71ت لا ى7ح ،ث_ح v)لا برا7Oلاb اًر=ف ،Yه1ی_م وأ ،ر1#2لا

 _ق ةiرا7 2سا حئاRن ة"أ ا=م_ق" نأ ة0لا2لا ق=3لا يف :00ف#Rلا ةنو_2لا ع2Eت ،ةiرا7 2سلاا تا0ص=7لا jk" ا02فو

 ا=#71fی وأ ،ا=عفE7ی لا ى7ح Yهل حلاRم ة"أ ف86 :00ف#Rلا ىلع ¿671تو ،اه0ف حلاRم Yهل براقلأ وأ ،Yهل ن=zت

  .Yه#لاb2R ل7Rت ةiرا7 2سا تا0ص=ت ءارو :م

 ة0لآو Yهتام=لعم رداRم :ع فz6لل :00ف#Rلا ةنو_2لا =ع_ت ،ةiرا7 2سلاا تا0ص=7لاu bلع27لا ع=ض=2لا Xفن يفو

 ا82 .ةهwiنو ةفافش ةiرا7 2سلاا تا0ص=7لا ,fو لقن ة0ل2ع ل£ت ى7ح ،تام=لع2لا Dtعأ ي7لا ردا2Rلل ل=ص=لا

 ،اه0ف ه"أر لاخدإ وأ ،اهن=O2م يف لخ_7لا م_ع ىلإ ةiرا7 2سا ة0ص=ت E61ب م=ق" v)لا يف#Rلا ةنو_2لا =ع_ت

  .اه0ف ل0لOت vأ د=جو م_ع :م _كأ7لاو

 

 ة9نا/سإ %9یاعم
 ا0نا+سإ يف :00ف#Rلا ك=لس ةنو_م عOت ،اًـقbاس اهEع اEث_#ت ي7لا ،ة0لا2لا ة0قلاخلأا تاه0ج=7لا ةنو_م :ع _0عb 01غو

)Ethicnet.com( لل 01یاعم ةثلاثR#ن=ل2ع" :ی)لا :00ف b6eئاد لY، ق7م وأDقلا يف عOيلا7لا8 يه ،ة0لا2لا ا"ا:  

 ز=m" لا ا82 ،اه61ن ل+ق اهب Yلع ىلع نا8 ة0لام تانا0ب :م ا0ًلام ةداف7سلاا يف#Rلل ز=m" لا ●

 .:1iخآ صاjشأ ىلإ تانا0+لا ه)ه لقن هل

 ة#لRم ،هت1سلأ وأ ،هل ن=zت ي7لا Yهسلأا وأ ،تا_3Eلا �لت يف با77كلاا يف#Rلل ز=m" لا ●

 .اه0ف ة01+8 ة0لام
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 ل+ق237لا يف اهEع ةbاz7لا E=vی ي7لا Yهسلأا وأ تا_3Eلا �لت ع0ب وأ ءا1ش يف#Rلل ز=m" لا ●

 .�1iقلا

 :م ءارآ وأ تام=لع2ل جiو71لا لباقم صاjشأ :م ا"ا_ه وأ ة0لام غلا+م ة"أ يقلت :م :00ف#Rلا ةنو_2لا ع2Eت ا2ك

  .ع=ن vأ

 

 ةT89و%7لا ةنو*Fلا يف ةP0%T%Tلا ةها7eلاو تانلاعلإا
 7E£0Yلاو تانو_2لا تmwع ،ة8 01 تا1مو ،را+خلأا ف1غ ىلإ tلخد ة01+8 ةiراmت تار=Dت ة01خلأا تا=3Eلا tل2ح

 ةiرا+خلإا :0ما2Oلا ة"ا2#ل ،را+خلأا ف1غ ىلع اه01ثأتو تانلاعلإا :0ب لRفلا :ع ة1i1i#7لا ةسا30لاو يتا)لا

  .:iر1#2لاو :0لسا21لا ة0للاق7ساو ةهاwن ة"ا2#لو

 ة"ا2ح :م _#ت ي7لا _عا=قلا :م ةع=m2م ىلع )Ethicnet.com( ةim0وE1لا ةفا#Rلا تا0قلاخأ ةنو_م Rtن _قو

  :_عا=قلا ه)ه :مو ،را+خلأا ف1غ ة0للاق7ساو :00ف#Rلا ةهاwن ىلع Ãفا#تو تانلاعلإا

• "m� 1#ت ة1سأ ل8 ىلعi1، ع ل8 وأO= 1#ت لو�3م ،ر1#م ،لسا1م( اه0فi1(، فا#" نأÃ ن ىلعwه7ها 

 با+سلأ- �غ1ت _ق تاع=m2م وأ ،صاjشأ vأ :ع لق37م لb6e ف7R1لا يف ا1ًح ن=e" ى7ح ه07قا_Rمو

 .ة1i1i#7لا لئا23لا ىلع 01ثأت ةسرا2م يف -اه01غ وأ ،ة"دا7Rقا وأ ،ة0ج=ل=ی_یأ

• "m� عأ ىلعO1#7لا ة;0ه ءاi1 ع_لا وأ ،تلا=2علا ل=+ق م_عY 2لا راودلأا وأ ،يلا2لاwد�ت ي7لا ةجودv 

  .ة1i1i#7لا Yهماهu b2لع7ی ا02ف حلا2Rلا براOت ىلإ

 .هتاعاEق عم ضراع7ی ءيش vأb ما0قلا وأ ،ةbاz7لا1i1 b#7لا ة;0ه ءاOعأ _حأ 1مأ 7Yی نأ ز=m" لا •

 �imو .ة1i1i#7لا ةE3jلاو تانلاعلإا :0ب حضا=لا 7200wلا z31ل ةلوا#م vأ ¨فر 1i1#ت ة;0ه ل8 ىلع •

 ةق لا ض=قت ي7لا تانلاعلإا �ل)8و ،1i1v#ت جE7م للاغ7سا وأ ،_0لقت ىلإ ف_هت ي7لا تانلاعلإا ¨فر

 .ةفا#Rلا للاق7ساو ة1i1i#7لا ةهاEwلا يف

  .تانلاعلإا لباقم ة1i1i#ت تام_خ Y"_قت م_عb اً_عو يDع" نأ 1i1#7لا ة1سأ يف =Oع ل8 ىلع يغ+Eی •

 .ملاعلإا ةل0س=ل 1i1v#7لا ¿اE6لا ىلع 01ثأ7لاb ةiرا7mلا تا"اع1لل ح32" ام_Eع ،ا0ًف#ص اًكاه7نا _ع" •
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 ة9ناTI%/لا TJرF0%لا ةنو*م يف ة9لاFلا ةفا0:لا
 يE/=لا دا#تلال :70نو_م د=جو ىلإ (Ethicnet.com) ة_#27لا ةzل22لا يف ك=ل3لا تانو_م ل=ح عجا21لا 601ت

 2tتو 1936 ماع tقل/أو Code of conduct "ك=لس ةنو_م" Yساb ف1عت ىلولأا :ا_Eل1ی�و ا0نا1iDب يف :00ف#Rلل

 تاما7wللاا )0ف7Eل Yه_هج }راRق Yهل)+ب را1قلإاو اه0لع ع0ق=7لاb اه0ف دا#تلاا ءاOعأ م7wلiو .2011 ماع اهقلا/إ ةداعإ

 ما7wللاا :00ف#Rلا ىلع �m" ي7لا 01یاع2لاو 0Yقلا لOفأ ل=ح ةف eم ةDقن 12 يف تءاج ي7لا ة0قلاخلأاو ةE0ه2لا

 ىلع ل=R#لاو ،vأ1لاو ةم=لع2لا :0ب 1iuف7لاو ،غلابلإا يف u#لاو 01+ع7لا ة1iحو ةفا#Rلا ة1iح اهfO2Eو ،اه0ف

 ،ردا2Rلا ة"ا2حو ،ساEلا ةا0ح ىلع لف7Dلا م_عو ،ة0ف#Rلا تاق0ق#7لا ه+ل7Dت ام ا_ع ام ة02ل3لا قD1لاb تام=لع2لا

 لا#7نا م_عو ،لف/ ةلباقم ل+ق 1مأ يلو نذإ )خأو ،ةER1iعلا وأ ،ة0هاz1لا م_عو ،تا_ی_ه7لاو تاءا1غلإا ةمواقمو

  .ة0ف#Rلا دا=2لا ةق1سو

 Yت ي7لا i:" Editors' Code of Practiceر1#2لا ك=لس ةنو_م" Yسا ل2#ت ي7لا ة0نا لا ة0نا1iD+لا ةنو_2لا يفو

 يه اE0ًهم اًرا0عم 16 ـل ك=لسو _عا=ق كاEهو ،ةE0ه2لا 01یاع2لا يف 01+8 عس=ت ة2ث ،2018 ماع ة1م 1خآ اهD=i1ت

 ،را#7نلاا ةD0غتو ،ةم_Rلا وأ نw#لا يف لخ_7لاو ،"ةقحلا2لاو ةق"ا2Oلا" ش1#7لاو ،ة0ص=jRلاو ،ةق_لا :يلا7لاك

 ىلع ل=R#لاو 31vلا ل73m0لاو 7R=i1لاو ،Yئاm1لا ةD0غتو ،تا0ف2376لاو ،ةE30ج تاءا_7عا يف لاف/لأاو ،ةل=فDلاو

 ة1جأو ،ردا2Rلا ة1iسو ،ة0لا2لا ةفا#Rلاو ،ER1vعلا 7200wلاو ،ةmE30لا Yئاm1لا ا"ا#ضو ،ة0نوz71لإ تانا0ب وأ uئاثو

  .ا0لعلا ةماعلا ة#ل2Rلا ا01ًخأو ،تا2كا#2لا يف د=ه6لا

  :يلی ام Financial Journalism ة0لا2لا ةفا#Rلا 01یاعb2 ةقلع27لا ة1قفلا :7O2تو

• "m� لا ىلعR#37" لاأ :00فj_0ق#7ل ا=مu مeه+ساY لاjاه61ن ل+ق اهن=قل7ی ي7لا ة0لا2لا تام=لع2لا ةصا 

b6eلاو ،ماع ل "m=هل زY ه لقن(1خلآا ىلإ تام=لع2لا هi:. )ع ى7حE_لذ ن=ناقلا 1£#" لا ام�(. 

• "m� لاأ "e7� لاR#هسلأا :ع ن=0فY، هنأ ن=2لع" ي7لا ة0لا2لا قارولأا وأY، هتلائاع وأY 1ق2لاf0: هی_لY 

 .يلا2لا ر1#2لا وأ ،ر1#2لل ة#ل2Rلا ه)ه :ع فz6لا نود اهئادأ يف ة01+8 ة0لام ة#لRم
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 قارولأا وأ ،Yهسلأا ءلا8و وأ ،:0#ش1م للاخ :م وأ ،1شا+م لb6e ءا=س ،ع0ب وأ ءا1ش :00ف#Rلل ز=m" لا •

 .�1iقلا ل+ق237لا يف اهEع ةbاz7لا ن=م7wع" ي7لا وأ ،ا1ًخ�م اهEع ا=+87 ي7لا ة0لا2لا

 

  ةTوا7FHلا ةنو*Fلا يف را/خلأا ةف%غ ىلع يجراKلا %9ثأPلا
 ف1غ ىلع "يجراjلا 01ثأ7لا" ـب ةصاخ ة1قف )Ethicnet.com( ةiواE23لا ةفا#Rلا تا0قلاخأ ةنو_م jRkت

  :يلا7لا8 ةنو_2لا يف تدرو _عا=قلا :م ةع=m2م عOتو ،ةفا#Rلا يف 1i1#7لا

 وأ ةف0#ص يف ة1i1i#7لا ما3قلأا يف ةفا#Rلا }=7#مو لeش 1ثأ7ی نأ لا=حلأا :م لاح vأb ز=m" لا •

  .ة0جراخ حلاb2R ةلmم

 ةفا#Rلا يف :00ف#Rلا ىلع سرا2ت ي7لا ¿=غOلاو تلاخ_7لا :م uئلالا 01غ 01ثأ7لا ا)ه عEم 7R1ق" لاو •

 ل2علل 1شا+2لا لا2mلا :ع ةجراخ لئا3م يف ةjR0ش ا"اwم حEم زا=ج م_ع اOً"أ ل62" لب ،�3#ف

 .يف#Rلل يEه2لا

 ىلع 01ثأ7لا اهنأش :م }1خأ ةjR0ش ا"اwم vأ Y"_قت ،يف#8R هل2ع قا0س يف ،ل+ق" jkش vأ 1+7ع" •

 .ةنو_2لا يف قلاخلأا _عا=ق �ه7نا _ق هنأ ،يف#Rلا ج2E7لا

 .ة6jR0لا ة0لا2لا حلا2Rلاb يف#Rلا ل2ع 1ثأ7ی نأ لا=حلأا :م لاح vأb ز=m" لاو  •

 vد�ی _ق لاeشلأا :م لeش vأ1i1v b#7لا }=7#2لا ىلع :1iشاEلل ة"دا7Rقلاا حلا2Rلا 1ث�ت نأ ز=m" لا •

 .ة2هم تام=لعم �mح وأ ،ة;/اخ تام=لعم ىلإ

 هE61ی v)لا 1i1ق7لا يف ةق0ق#لا ه)ه 81)ی نأ ه0لع ،اهب ,لاث ف1/ لفzت ةلحر :ع ا1i1ًقت يف#Rلا 61ن اذإ •

b6لاe2لا لEسا�. 
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 ة9لاUIلإا ةنو*Fلا يف ]هسلأا قSس ىلع P,STiلا م*ع
 ع=ق=لا �7mEل :00ف#Rلا ىلع ¿و61لا :م ةع=m2م (Ethicnet.com) ا0لاD"إ يف :00ف#Rلا تا+جاو قا 0م عiOو

 ¿و61لا ه)هو ،ة0لا2لا تاعاDقلاو ة0لا2لا قارولأا قا=سأ ةD0غت يف Yهل2ع jk" ا02ف تاكاه7نا وأ تافلاjم يف

  :يلا7لاك

 ه7#ل2Rل اهف1ع" ي7لا ة0لا2لا وأ ة"دا7Rقلاا تام=لع2لا ما_7jسا لا=حلأا :م لاح vأb يف#Rلل ز=m" لا •

 61نو ،ة0لا2لا قارولأا ق=س ةلاح ىلع اه01غb وأ ،تام=لع2لا ه)هب 01ثأ7لا اOً"أ ه2eE" لاو ،ة6jR0لا

 .ةصاjلا ه7#لRم م_jت ي7لا ثا_حلأاو را+خلأا

 ،ة1شا+م ة0لام ة#لRم اه0ف ق=3لا هاmتلا ن=zت لا2عأu bلع7ت اًرا+خأ وأ تلااقم �e7" نأ يف#Rلل ز=m" لا •

 .uحلا tقو يف اهب 7Yه0س وأ ،اE0ًهم اه0ف ¿Ej1ی Yهسأ ءا1ش وأ ع0ب ه2eE" لاو ،ة1شا+م 01غ وأ

 ه0ف71لا تلاحرو ل2علا تلاحرو ة0نا2mلا تازاجلإاو تاع1+7لاو ر=جلأاو تاعف_لا يف#Rلا ¨ف1ی •

 .ةE0ه2لا ه7ما81و ه07قا_O1 b2Rت وأ ،هتاف7R1ب ةن=ه1م ه7ف0�و لعmت نأ اهنأش :م ي7لا تلا0ه73لاو

 ز=m" لاو ،ة0ف#Rلا هتا+جا=ل لق237لا ءادلأا عم ضراع7ت ي7لا تا0لو�23لاو ماه2لا ل=+ق يف#Rلل ز=m" لا •

  .:0ف71#2لا :00ف#Rلا ة0للاق7سا ة"ا2ح عم ضراع7ت ة0نلاعإ ضا1غلأ هتر=ص وأ ،هت=ص وأ ،ه2سا ةراعإ هل

 وأ ،ة0نا3نإ وأ ،ة0عا72جا ضا1غلأ ،ة0نلاعلإا تا3س�2لل اًناmم تام_jلا Xفن Y"_ق7ب ح32ُ" ،�لذ عمو •

 .يj20Eت عbا/ vأ نودو ،اOً"أ لا2علا تاbاقEل �ل)8و ،ةE0ف وأ ،ةE0ید وأ ،ة0فاقث
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  ةU*7لS/لا ةنو*Fلا يف باeحلأاو تانلاعلإا يف ةlرا,Fلاو ةeهجلأا ة7یاعمو اUا*هلا
 :00ف#Rلا ل=+ق ل=ح ،)Ethicnet.com( ا_Eل=ب يف :00ف#Rلا تا0قلاخأ ةنو_م اهjRRت 01یاعم ة23خ كاEه

 Yه87را6م وأ ،ة0لام قا=سأ :م ة1iس تام=لع2ل Yهما_7jسا وأ ،vراmت نلاعإ وأ ،ة"اعد يف Yه87را6م وأ ،ا"ا_هلل

  :يلا7لا8 01یاع2لا ه)ه تءاج _قو .باwحلأا _حأ عم يسا0س ¿ا6ن يف

 vزا=ی اb2 ،ا_Eل=ب ةل2ع( يت=لز 200 ىلع اه027ق _wiت ا"ا_ه يقلت عم يف#Rلا ة0للاق7ساو ة0ق=ث=م uفا=7ت لا •

 .اًناmم اه0لع ل=R#لاو ةwهجلأا وأ ،تا2E7mلا را+7خا وأ ،ينا2mلا 1ف3لا :م ةداف7سلاا عم وأ ،)ور=ی 44

 ىE 37تو ،ةماعلا تاقلاعلا وأ ،نلاعلإا يف ة8را26لا وأ ،تاع0+2لا جiو1ت يف ة8را26لا يف#Rلل ز=m" لا •

 :ع ح=ض=ب ة1i1i#7لا دا=2لا 200wت �imو ؛ةj01iلا لا2علأا تلا2ح وأ ،ة0عا72جلاا تلا2#لا �لذ :م

 .يimو71لا وأ ،vرا7mلا }=7#2لا

 ،يEه2لا ه/ا6ن ءاEثأ اه0لع لRح ي7لا ة31iلا تام=لع2لا ةصاjلا ه7#ل2Rل م_37j" نأ يف#Rلل ز=m" لا •

 .ة"دا7Rقلاا وأ ة0لا2لا ةفا#Rلا لاmم يف ةصاخو

 ،حلا2Rلا براOت ىلع 1ش�م اOً"أ يه )يwf#لا( يسا30لا ¿اE6لا يف :00ف#Rلل ة1شا+2لا ة8را26لا •

 لخاد يسا30لا عbاDلا تاذ تارادلإا يف ة8را26لا وأ ،�صا2Eلا ه)ه ل م ل=+ق داع+7سا يغ+Eی يلا7لاfو

 .باwحلأا

 تا0قلاخأ 0uثا=مو ك=ل3لا تانو_م يف ة0Eعم ¿اقن _ی_#ت تارو1ض يف _یا7wم ما72ها اOً"أ كاEه ،ي1fعلا قا30لا يفو

 ةفا#Rلا يف ل2علاb ةقلاع تاذ اًد=Eب اهO20Eتو ،لاًصأ ةد=ج=2لا 0uثا=2لاو تانو_2لا D=i1ت للاخ :م ءا=س ،ةEه2لا

 ى#ضأو .ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا27jRR0: bلاو :0لماعلا :00ف#Rلل ةصاخ 0uثا=م قلا/إ للاخ :م وأ ،ة"دا7Rقلاا

 ،ه7م1ب يف#Rلا ل2علا ىلع 1/اjم :م هل6e" ا2ل ا1ً£ن ،ة01خلأا تا=3Eلا يف تاسار_لاو ث=#+لل ةحاس لا2mلا ا)ه

 �لجو ،تا18شو اًدا1فأ ،vدا7Rقلاا لق لا wكا1م عم ةقلاع ءاE+ل ة0ملاعلإا تا3س�2لا ةجاح :0ب لخا_7لا ىلعو

 لئاسو تاسا0سو تاهج=ت ىلع ءلا�هل ة2عاEلا وأ ،ة1شا+2لا تلاخ_7لاو ¿=غOلا :f0و ،YهEم ةiرا7mلا تانلاعلإا

 .ةسا30لا :ع دا7Rقلاا لRف ة7+لا :2e" لا ذإ ،اOً"أ يسا30لاو ،vدا7Rقلاا نأ6لا يف اهت_Eجأو ملاعلإا
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 ةF:%Tلا ف0:لا يف نلاعلإل ة79هFلا ةسراFFلا تا9قلاخأ
 نأ6لاb ما72هلاا 2uعتو ،ة0نا لا ة20لاعلا ب1#لا _0عb ة27jRRلا ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا اه0ف ت1ه� ي7لا R1م يفو

 =0ل=ی ةر=ث ما0ق �قع tباث لb6e ة"دا7Rقا تا#فصو با=بأ ر=ه� نا8و" )2023 ،نا02لس( 1952 ماع vدا7Rقلاا

 ة0ف#Rلا تاسرا22لا :ع R1م يف ةفا#Rلل ىلعلأا Xل2mلا اه_ع" ي7لا ةEها1لا ةiرو_لا i1راق7لا فz6ت ،"1952

 لm2م :0ب :م ىلولأا ة+ت21لا ل7حا _ق vرا7mلا نلاعلإا 61ن بادآ ةاعا1م م_ع نأ" ،ةصاخ ة2R1iلا ف#Rلا يف

 ،1iÎش( "ة2R1iلا ةفا#Rلا يف ةEمwم ة1ها� ل 2" ا)ه ح+صأو ،ف#Rلا اهب tعقو ي7لا تازوا7mلاو تاقوj1لا

2014(. 

 دا1ف�و ،ةف1ع2لاb :/ا=2لا uحو ة0عا72جلاا اهتا0لو�3م :ع ةفا#Rلا يلjتو ،ة1ها£لا ه)ه با+سأ ل=ح ,#+لا يفو

 :E0/ا=2لا م=2ه :ع ة0عقا=ب 01+ع7لا م_عو ،ة1i1i#7لا ةدا2لا با3ح ىلع vرا7mلا نلاعلإل عسوأ تاحا3م

 نأ :م تاسار_لا ¨عb هل tلص=ت ام اهEم ،با+سلأا :م ةًل2ج كاEه نأ ح7Oی ،ماعلا vأ1لل ة0ف1ع2لا تاجا70حلااو

 اه0لی ،نلاعلإا تارادإ يف :0لماعلا ل0هأتو �iر_ت ر=Rق" يف tل 2ت R1م يف ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا فعض ¿اقن

 يف ة+غ1لا Yث ،ف#Rلا يف ة0نلاعلإا تاسرا22لا يف تازوا7mلا ةهجا=2ل ةعدار _عا=ق وأ ،ةلعاف تا0لآ د=جو م_ع

 .)1iÎ، 2014ش( "د1ت تانلاعإ ة"أ ل=+ق 1iu/ :ع تادا1یلإا ةداiز

 

 99Jف0:لا ةqاق7ل يف0:لا ف%,لا قا9pم يف تا*H7لاو ]هسلأا لSح تاماPeلا

 99Jندرلأا
 هEم )12( Yقر ةدا2لا Rkخ ) www.jpa.jo( :00ندرلأا :00ف#Rلا ةbاقEل يف#Rلا ف61لا قا 0م نأ ا7ًفلا ناك

 ل+ق يلا2لا ح71fلا وأ ،�7z3لا عb2E ناقلع7ی ةدا2لا :م :01iخلأا :ی_E+لا :zل ،ةدا2لا ل0X 8ل اًع+/ ،ة0لا2لا ةفا#Rلل

 ةدا2لا يتأتو .1شا+م لb6e هfراقأ _حأ وأ ،يف#Rلا اهEم _0ف37" _ق ي7لا تا_3Eلاو Yهسلأا :ع ةbاz7لا م_عو ،اه61ن

  :يلا7لا ل6eلا ىلع

 

 

http://www.jpa.jo/
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 12 ةدا2لا

 ،_2ع27لا 01ه76لا وأ ،ءا71فلاا وأ ،ي6jRلا للاغ7سلاا وأ ،ةiزاه7نلال عjOت لا ،ةس_قم ةفا#Rلا ةلاسر

 :01غلا ىلإ اه+3نو لا=قأ 0uفلت وأ ،ل0لد ىلإ _37Eت لا ي7لا ة0فاmwلا Yه7لا وأ ،ة"اش=لا وأ

  :يلی اb2 ن=0ف#Rلا م7wلی ،قا30لا ا)ه يفو

 .ةعو61م 01غ لئاسوو ةi=7لم �0لاسأ ما_7jسا للاخ :م اه61ن وأ تام=لع2لا ىلع ل=R#لا م_ع •

 وأ ،اهع=ن نا8 ا2هم }1خأ تا_عا3م وأ ،ة0E0ع وأ ،ة0لام تاع1+ت وأ ،تا+ه vأ ل=+ق م_ع •

 .اهتر=ص

 اiًّرو1ضو اًّ#لم 1ملأا �لذ نا8 اذإ لاإ ،تام=لع2لا ىلع ل=R#لل ةjR0ش vأ لا#7نا م_ع •

 .اها=س }1خأ ةقv /1iأb ة0ف#Rلا ةدا2لا ىلع ل=R#لا :2e" لا نا8 اذإ وأ ،{قف ماعلا حلاRللو

• "m� 7ی لاأY ض1علا وأ ،عف_لا b2ل عف_لاRوأ ،ة1شا+م ءا=س ،اهع=ن نا8 ا2هم تام=لع2لا ردا 

 ،Yكا#2لا مامأ ل0لد ءاDعلإ ىع_37ُ" _هاش vلأ عف_لا اOً"أ 1£#لا ل62" ا82 ،ءاDسو للاخ :م

 .ة0ئاOقلا تا;0هلا وأ

 لاو ةjR0ش برآم م_jت لا E61لا تا"اغل Yه0لإ اه+31iت m1v" ي7لا تام=لع2لا نأ نو_كأ7ی •

 ةءاسلإا وأ ،Yهباهرإ _Rقb تا;0ه وأ ،تاهج وأ ،دا1فأ ىلع يjRش ذ=فEل ةسرا2م ف_ه37ت

 تام=لع2لا ه)ه نأ يف#Rلا _كأت ام اذإ تام=لع2لا ه)ه ل م ما_7jسا :2e" هنأ ىلع ،Yه0لإ

 .ع2m72لا يف ة;/اخ عاضوأ حR#0ت ف_ه37ت

 .tنا8 ةهج vأ }_ل Yهلا2عأb ما0قلا وأ ،تلاباق2لاو تاق0ق#7لا ءا1جإ _Eع Yه3فنأ1iÎ bع7لا •

 اه21i1ت م_ع وأ ،عm20لل اه61ن ل+ق ،اه0لع ن=لR#" ي7لا ة0لا2لا تام=لع2لا ما_7jسا م_ع •

 .صاخ �83 يف اًع1i:، /2خلآل

 Yهfراقأ وأ ،Yه اهEم نو_0ف037س Yهنأ ن=2لع" ي7لا تا_3Eلا وأ ،Yهسلأا :ع ةbاz7لا ن=+7mEی •

  .نو1شا+2لا

 ):00ندرلأا :00ف#Rلا ةbاقEل يف#Rلا ف61لا قا 0م :م 12 ةدام(     
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 نلاعإ سّد :00ف#Rلا ىلع 1£#ت ي7لا 17 ةدا2لا يندرلأا قا 20لا Rkخ _قف ،vرا7mلا نلاعلإا jk" ا02فو

 vأ1لا :0ب 1iuف7لاb ءا7Eعلااو ،ة0ف#Rلا ةدا2لاو vرا7mلا نلاعلإا :0ب {لjلا زا=ج م_عو ،ة1i1i#ت ةدام يف vراmت

  :ةدا2لا kن اEهو .vراmت نلاعإ ة0ف#Rلا ةدا2لا نأ ىلع ةحا1ص Ekلاو vرا7mلا نلاعلإاو

 17 ةدا2لا

 vأ1لا :0ب ةق1ف7لا ح7Oت نأ _ب لاو ،ة1i1i#7لا ةدا2لاو ة0نلاعلإا ةدا2لا :0ب {لjلا ز=m" لا

 .ة1i1i#ت دا=م ةر=ص يف ة0ئاعدو ة0سا0س راzفأو ءارآ »راقلا ىلع س_Eت لاف ،نلاعلإاو

 :يلی ام ةاعا1م �m" ،قا30لا ا)ه يفو

 ب)zلا مwل37" لا جiو71لا ا)ه نأو ،�له237لا _0فت تاع=2REل جiو71لا ه7ف0�و ة0عا72جا ةم_خ نلاعلإا نأ •

  .ه0ف ةدرا=لا ماقرلأاو uئاق#لا :م uق#7لا E61لا لئاسو ىلعو ،عا_jلاو

 ةسا30لاو uف7ت اهنأ :م uق#7لا _عb لاإ ةE+0جلأا تا;0هلا اهم_قت ي7لا ة0سا30لا تانلاعلإا 61ن #£1" •

 01غ ةناعإ نلاعلإا ح+R" لا ى7ح ةEلع2لا راعسلأل اًق+/ تانلاعلإا ه)ه 61ن ر=جأ _ی_#ت ن=ieو ،ةE0/=لا

 .ةE+0جأ ةلود :م ة1شا+م

 .يبدلأا ه01ثأت وأ ،يف#Rلا ةناeم ن=Eلع2لا لغ37" لا ى7ح تانلاعلإا ىلع ع0ق=7لا م_عb ن=0ف#Rلا م7wلی •

• "m� 7ی نأY لاEk 1#7لا ءا=س( ة0نلاعلإا ةدا2لا ىلع ةحا1صi1iاه01غ وأ ،ة( bنلاعإ اهنأ.  

 ):00ندرلأا :00ف#Rلا ةbاقEل يف#Rلا ف61لا قا 0م :م 17 ةدام(                              

 ب%غFلا يف ةفا0:لل يSs7لا rلF8لا قا9pم
 )www.snp.press.ma( ب1غ2لا يف ةفا#Rلل يE/=لا Xل2mلا :م _72ع2لا ةفا#Rلا ةEهم تا0قلاخأ قا 0م د_76ی

 ةقلع27لا ة1قفلا Ekت ,0ح ،ة0لا2لا تلاماع2لا jk" ا02ف ةiراmت تانلاعإ ة"أ يف :00ف#Rلا ل=خد عEم يف

bلاو ة0للاق7سلااEw2"" :يلی ام ىلع ةهاEلا ىلع عR#لا وأ ،يفاR#0تانلاعإ تلا2ح يف ،ة8را26لا وأ ،ما0قلا ،ةف 

 تلاماع2لاb ةقلع27لا اه0ف اb2 ،ة6jR0لا حلا2Rلا ةم_jل را+خلأا لا2ع7سا وأ ،vرا+خإ را/إ يف ةفلغم ةiراmت

 ."ر=هm2لا ك=لس يف ض1غ2لا 01ثأ7لل ة0ئاعد تا0ل2ع يف ،ة8را26لا وأ ،ما0قلا ه0لع ع2E" ا82 ،ةiرا7mلاو ة0لا2لا

http://www.snp.press.ma/
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 :ع ةiرا7mلا تانلاعلإا 3Yق لRف ة0ف#Rلا تا3س�2لا :م ب1غ2لا يف ةفا#Rلل يE/=لا Xل2mلا قا 0م �لiDو

 ل2علا ة0للاق7سا ب1ض ىلإ vد�ی ،تا2ه2لا وأ ،راودلأا يف {لخ vأ ث_#" لا ى7ح ،را+خلأاو 1i1#7لا ف1غ

 يفا#Rلا ة2هم :0ب {لjلا �m" لا" :يلی ام ىلع ة1قفلا Xفن يف قا 20لا Ekی ,0ح ،:00ف#Rلا ةهاwنو يف#Rلا

 ة0فا#Rلا تا3س�2لا ىلعو .ةصاjلاو ة0م=2علا تا3س�2لا يف يفا#Rلا u#ل2لا وأ ،ةiرا7mلا تانلاعلإا بو_Eمو

  ."ةiرا7mلا تارادلإاو 1i1#7لا تارادإ :0ب ما7لا لRفلا ىلع ،اهلخاد ،ل2عت نأ

 

 ة9ملاعلإا ة%8eTلا ة-/,ل ةP0%T%Tلا %9یاعFلا يف RراP8لا نلاعلإا
 ،_عا=ق :م =لj" هنأ لاإ ،)t، 2015ن ةmwi1لا عق=م( ة0ملاعلإا ةmwi1لا ةe+ش يف ة1i1i#7لا 01یاع2لا فلم ة=ق Yغر

 با=بأو تا#فصو جما1ب د=جو Yغر ،ة0لا2لا ةفا#Rلا عم وأ ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا عم لماع7لل ،ىلOف 01یاعم وأ

 فل2لا يف :0لRف ىلع با+لا ا)ه يف تا0قلاخأ :ع ,ی_#لا 7R1قiو ،ةmwi1لا ةe+ش يف ةi=ق لا2عأو لامو دا7Rقا

 ةفا#ص jk" ا02ف ة0لا7لا ¿اقEلا ،حلا2Rلا برا7Oب uلع27لا لولأا فل2لا OY" ،اهعق=م ىلع ةe+6لا هت61ن v)لا

 :لا2علأاو لا2لا

 ةجر_لا :م هئا1fقأ _حأ ىلع وأ ،هjRش ىلع د=عت ةعفEم vأ :ع 1شا+2لا ه03ئر غلابإ ف�=2لا ىلع .1

  .حلا2Rلا يف اfًراOت هن=be ه+67" _ق ام اه0فو ،)ة=خلإاو ،ءاEبلأاو ،:ی_لا=لاو ،جوwلا( ىلولأا
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 عم اهل ة18ش وأ ،ة3فاEم ملاعإ ةل0سو با3#ل ل2علا وأ ،Rkح كلا7ما ةe+6لا يف :0لماعلل ز=m" لا .2

 1ی_2لا :م ةD0خ ةقفا=b2 لاإ -ةe+6لا جراخ يفاضإ ل2عb ةmwi1لا ف�=م م=ق" لاو ،ة0لام ةقلاع ةmwi1لا

  .ةe+6لل ماعلا

 .ةe+6لا ةرادإ للاخ :م لاإ )ة0ق_Eفلا ةفاO0لاو ،1ف3لا 1كا)7ك( ة"دا2لا ا"ا_هلا ل=+ق ةmwi1لا ف�=2ل ز=m" لا .3

 ،ةe+6لا ةع2س اهل=+ق O01" لا ي7لا )1ی_ق7لا تاداهشو ة1iی_ق7لا عور_لاك( ةwiم1لا ا"ا_هلا �لذ ل62" لاو

 .اهب Ôاف7حلاا ةهج _ی_#7ل ا"ا_هلا ه)هب ةرادلاا ملاعإ �imو

  :{bا=Oلا ه)ه :مو ،ةe+6لا ىلع ةiرا7mلا تانلاعلإا ,+ب uلع7ت {bا=ضو 01یاعم ،ينا لا لRفلا :i7O2و

 .تافاق لاو قا1علأاو �ها)2لاو نا"دلأا ىلإ ةءاسلإا :م vرا7mلا نلاعلإا =لj" نأ .1

  .ةm1i2لاو فEعلا ىلع ¨ح vأ :م vرا7mلا نلاعلإا =لj" نأ .2

  .يفلاjلا وأ ،ي1iO#7لا وأ ،يسا30لا عbاDلا تاذ تانلاعلإا ,ب :ع عا7Eملاا .3

  .ةذ=ع6لاو لج_لل جو1ت تانلاعإ ,ب :ع عا7Eملاا .4

  .ة#Rلا ىلع اD1ًخ ل6e" ام ل8و ل=#zلاو غ+7لل ةiرا7mلا تانلاعلإا ,ب :ع عا7Eملاا .5

 وأ ،1vعلا _ها6م ىلع v=7#" ام اهEم ل+ق" لاف ،:ی_ها26لا ر=ه2ج 0Yق عم ةiرا7mلا تانلاعلإا E3mYت نأ .6

 .خلإ ...را2قلا �عل

  .ة3فاEم ة18ش تا2E7mل vرا7mلا نلاعلإا ض1ع7ی لاأ .7

 كاEه نا8 اذإ لاإ ،جما1+لا وأ ،تاE61لا يف ةiراmت تانلاعإ :م ،ةر=Rم وأ ،ة0ت=ص ع/اقم ما_7jسا م_ع .8

  .ةدا7ع2لا ة1i1i#7لا {bا=Oلل عjO" ا)هف ،اه3فن ةiرا7mلا تانلاعلإا ع=ض=م ,#+ی 1i1قت

 قا30لا يف اًد=ج=م نا8 ام لاإ i1راق7لا وأ ،تاE61لا وأ ،جما1+لا Y"_قت ءاEثأ ةiراmت ةملاع زا1بإ م_ع .9

  .)د=Rق2لا زا1بإ م_ع ¿1ش عم ،1i1قت :2ض 1ه£ت :0عم زا1/ :م ةرا30ك( يعD+0لا

  .ف=O0لا _حأ bXلام اهل2#ت ةiراmت ةملاعل ة1fقم ةر=ص ض1ع م_ع .10

  .اهz07لم ل=ح ين=ناق عاwن رو_ی ،تاE7mم وأ ،جE7م :ع نلاعلإا ¨فر .11

  .ل=هmم ر_Rم :م ةiرا7mلا تانلاعلإا ل=+ق م_ع .12

  .ة01iخ ةل2ح م_jت tنا8 نإ ى7ح ،ة1i1i#7لا ةدا2لا :ع اهلRفb نلاعإ ةدا2لا نأb ح0ض=7لا .13
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 وأ ،ةm0ما1+لا ةدا2لا ,fو دا_عإ قا0س يف )1شا+2لا 01غ( ينا2mلا 1i1v#7لا نلاعلإا خف يف ع=ق=لا vدافت .14

 يف لOفلأا 1+7ع" اE7mًم نإ لاً م ل=قلا �لذ :مو )ة0عاREلا را2قلأا 1+ع ،ةلباقم /1i1قت /1+خ( ةj+1iلا

 .)XفاEم ج2E7ل j0X+تو هل جiو1ت ا)ه يفو( قا=سلأا

 .:E0لع2لا ¿=غbO لاeشلأا :م لeش vأb ة1i1i#7لا ةسا30لا 1ثأت م_ع .15

 

 س%ب rنا%ف ةلاlو قا9pم يف ة9لاFلاو ةUدا:Pقلاا را/خلأا
 ،ة0لا2لاو ة"دا7Rقلاا را+خلأاb ة7jRRم ةحا3م )2016www.afp.com ,( اهقا 0م يف ة30ن1فلا ءا+نلأا ةلا8و د1فت

  .اهح=ضو ىلع اEح1ش يDغ" لا ي8و .»راق vلأ ة#ضاو ن=zت ي8 قا 20لا يف تدرو ا82 ا)ه اb# E يف اهE61ن :#نو

 لخا4لا 3م تام0لع-لا للاغ)سا ةءاسإ

"m� لاأ "mEنا1ف ةلا8و =0فا#ص يX م س1بeأ :م ة0لام �ساv ة0لام 01غ وأ ،ة0لام تام=لعم، 

"#Rم :م اه0لع ن=لRهرداY ی لاأو ،اه61ن ل+قE1خآ ىلإ تام=لع2لا ه)ه ا=لقi: ى7ح "mE=م اEاه 

 تاع761iلا ىلع :0علDّم ا=ن=e" نأ :00فا#Rلا ىلع ،ة0لا2لاو ة"دا7Rقلاا را+خلأا ةD0غت _Eعو .�ساeم

 .لخا_لا :م تام=لع2لا ما_7jسا ةءاسإ مbm1 ةD+ت21لا

 

 ة?لئاعلاو ة?<=>لا تا;ا:ترلاا

 ¿ا+ترا :ع أE6ی _ق حلاRم براOت vأ :ع Yه0لو�3م ا=غل+ی نأ س1ب Xنا1ف ةلا8و ي0فا#ص ىلع

b7قلاا را+خلأاR2" لاو ،ة0لا2لاو ة"داeEهY غتD0هل تا18ش ةY، 1قلأ وأfهئاY تا18ش لاو ،اه0ف تارا7 2سا 

  .Yهل ءا1fقأ اهzل2"

 تارا-F)سلااو Eهسلأا

 ةزا0ح م_ع ،ة"دا7Rقلاا را+خلأا ن=Dغ" :ی)لا س1ب Xنا1ف ةلا8و ي0فا#bR :3#237لا :م •

 .ة1شا+م ةر=Y bRهسأ

http://www.afp.com/
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 د=ع" ،لاقن وأ ،tباث ءا=س ،فتاه وأ ،1ت=0+82 ما_7jسا لا=حلأا :م لاح vأ يف :2e" لا •

  .ةصر=+لا يف لوا_7لل 1ماوأ را_صإ لجأ :م س1ب Xنا1ف ةلا8=ل

 تاH(I-لا را:خأ

 ةR#لاb اهjRن نأ ا0Eلعو ،ا01ً+8 ا20ًلاع اًما72ها ،ة0ج=ل=7zEلا ا02س لا ،}z+1لا تا2E7mلا قلا/إ 01 ی

 يDعن لاأو ،ة_یا#م ة1+ن ىلع لا=حلأا uلDم يف Ãفا#ن نأ ا0Eلع :zل ،اD07Eغت يف u#37ت ي7لا

 لولأا =ه اهE7mم نأb ةع2REلا ة618لا تا_0كأ7ب ءاف7كلاا م_ع �m" ،_ی_mلا ج2E7لل جو1ن اEنأ عا+Dنلاا

 تا0فلخ j+1لا :O20ت ا0Eلعو ،ةلق37م ةر=bR تا07+ 7لا ه)ه :م ان_كأت لاح يف لاإ ،لOفلأاو Y£علأاو

 .ة3فا2Eلا تا2E7mلا ل=ح

 تاJK>لا را:خأ

 ا=2ل3" نأ 01غ :م ،تا618لا تلاR#م ةفERمو ة#0#ص ةر=bR ا=لقEی نأ س1ب Xنا1ف ي0فا#ص ىلع

bأv ح ف_هب ة618لا اهض1عت ماقرأm� ئ0س ءادأ.  

 ة?لا-لا تاعئا>لا

 ةأ/و ىلع 7180wلا عم �لذ لقن ا2eEE" ،ة0لا2لا قا=سلأا ىلع 01ثأت تاعئا6لل ن=e" :0ح •

 .تاعئا6لا

 .ةE0ع2لا فا1/لأا }_ل ةiرا+خإ ة20هأ تاذ و_+ت ي7لا تاعئا6لل _0كأت ىلع ل=R#لا ا0Eلع •

"m� ق#7لاu ع2لا تا618لا }_ل ذا=#7سا ة0ل2ع :ع تاعئاش :م لاً مE0ة.  

 .01ه6ت ىلع ED=vت را+خأ لقن :ع عا7Eملاا ا0Eلع •

 �علا7لاb تاماهتلا اEض1ع" _ق v)لا 1ملأا ،تاعئاش 61ن :ع ا=ع27E" نأ :00فا#Rلا ىلع •

b2" ،لباق2لا يف .قا=سلأاeEEلا با+سلأا :ع ماهف7سلاا اzماEق=3لا يف لعف در فلخ ة. 

 {+ض تا;0ه :م ة0ئاOق تاقحلا2ل ض1ع7ت نأ :2e" تاعئاش _�8ت ي7لا ق=3لا رداRم نإ •

 vروO1لا :م zYل اهئا2سأ ف86 م_ع �لDت ي7لا ،ردا2Rلا ةi=ه ة"ا2ح يغ+Eی .قا=سلأا

  .ةلا#لا ه)ه يف �جا=لا ر)#لاb اهلقEت ي7لا تام=لع2لا عم لماع7لا
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 ز(<=ور يف يقلاخلأاو ي8ه7لا ك2ل4لا $عا2ق ةنو$م يف +واش(لاو ا%ا$هلا

 :tنا8 اذإ ،زi71ور ك=لس ةنو_م عم ة0شا72مو ةل=+قم ه0ف71لا لئاسوو تام_jلاو تا+جا=لاو ا"ا_هلا ن=zت

 .زi71ور يف لماعلا يف#Rلل اه0ف غلا+م 01غ ة02ق تاذو ةرe1م 01غ

 .ة3س�2لا يف ة"_0لق7لا ةE0ه2لا {bا=Oلاو :0نا=قلا عم ة0شا72م •

 .اهم_ق" :م هاmت تاما7wلا ة"أ يف اهل+ق" :م عOت لا  •

 .ةماعلل اهEع :لعأ اذإ ج1ح يف ،ة"_هلا م_قم وأ ،زi71ور عOت لا •

 ."ة0لام غلا+م :7O2ت لا •

 :م ةع=m2م ةنو_2لا عOت ،ا"ا_هلا ل=+ق وأ ¨فر يف Yهرا1ق _ی_#ت يف زi71ور ةلا8و يف :0لماعلا ة_عا3م ض1غلو

 ه)ه :مو ،ة0جراخ فا1/أ ة"أ :م ا"ا2wلا وأ ،ا"ا_هلا ل=+ق ل+ق اهEع ا=+m0" ي8 ءلامwلا ىلع ةل;سلأاو تارا+7علاا

 :ةل;سلأا

 ؟�ل ة"_هلا Y"_قت ءارو فقت ي7لا ةE0لا ام •

 وأ ،�2ERلا Xفن لv "#7)لا �ل0مز ف76كا اذإ ،جا1حلإا وأ ،حا0ترلاا م_عb 1ع76س له •

 ؟ة"_هلا tل+ق �نأ ،ل2علا ة+تر
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 ناeم جراخ 2tت اهنأ مأ ،هb ل2عت v)لا �2e7لا لخاد Yت ،�Eم وأ ،�ل ةم_ق2لا ة"_هلا له  •

 ؟ءلامwلا اهب Yلع" لا ى7ح ل2علا

 �"_ل ن=e" ام_Eع ،ا"ا_هلا ل=+ق ع2Eت ةسا0س ة"_هلا Yل37م }_ل له ،ة"_هلا م_قم 8Et اذإ  •

 .31ف7ساف �ش vأ

 ةر=26لا �ل/ا وأ ،اه#2Eت وأ ،اهل+قت لاف ،لاب ةbاجلإا tنا8 اذإ ؟اbًا=ص ة"_هلا ل=+ق و_+ی له •

 .اًم_قم

 ةرا76ساY bقو زi71ور ىلع ةbا0ن ة"_هلا Yل7سا ،ا0Eًهم ة"_هلا ¨فر 1+7ع" ،لو_لا ¨عb يف •

 ."اهب ف7R1لا ة0ف80 ل=ح 1ی_2لا

 اه0ف�=م عEم ىلع ةنو_2لا Ekتو ،ةقئلالا 01غ ا"ا_هلاو ة0لا2لا تاع=ف_2لاو }واش1لا زi71ور ك=لس ةنو_م برا#تو 

 ةنو_2لا برا#ت اt، 82نا8 ةهج vلأ ةلا8=لا :م ة0wم vأ Y"_قت ءاقل ةض=ف1م تاع=ف_م ة"أb ما0قلا :م اه00ف#صو

 تاع=ف_2لاو .ةلا8=لل تا0wم وأ ،تام=لعم ىلع ل=R#لا لباقم تاهج vلأ ةض=ف1م ة0لام تاع=ف_م ة"أ Y"_قت اOً"أ

 :يلا7لا8 ةنو_2لا اهح61ت ةض=ف21لا

 .ة1شا+2لا ة"_قEلا تاعف_لا •

 .اه1i1+ت :2e" لا ءلامwلل تلاEwiت وأ ،تام=Rخ  •

 .ةعEّقم تافو2R1ل 01تا=ف •

• bO7سلال اه0ف غلا+م تام_خ وأ ،عئاj_6لا ماjRي.  
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 تا9قلاخلأا تانو*مو للFuّلا RراP8لا نلاعلإا

 ام_Eع ل0ل7Oلا _ح لR" نلاعلإا نأ }i1و ،vرا7mلا نلاعلإا يف ل0ل7Oلا م=هفم )106 ،2017( را1ش =بأ عجا1ی

"6eهذ ةر=ص لE02لل ةE7م �له237لا لقع يف ةعل3لا وأ ،جj2لا ا)ه عقا=ل ةفلاE7ةعل3لا وأ ،ج، bاهلخدأ تا1ث�م لعف 

 _صi1و .�له237لا ة"ا2ح :0نا=قل ةفلاjم اOً"أ ل6eتو يف#Rلا E61لا تا0قلاخلأ تاكاه7نا ل6eت نلاعلإا ّ_عم

 :ل م ةل0#37م ءا0شأ ج2E7لا 1ف=ی نأb ةbذاzلا د=ع=لا )1( :يه ،لل2Oلا vرا7mلا نلاعلإل لاeشأ ةع+س اEه �تاzلا

 راه��و تام=لعم ءافخإ 1+ع ،ةعل3لل لماzلا 01غ فص=لا )2( ،..نوY "D01هلعm" ..ساEلل ة#Eجأ uلj" ج2E7لا

 )4( ،ة0ق0قح 01غ جا7ن=مو R20Yت تاE0قت ما_7jسا 1+ع نلاعلإل R1v+لا عا_jلا )3( ،ةim0و1ت }1خأ تام=لعم

 �ه)ی ام_Eعو ..ةل2#لا :2ض 1ع3لا :م %50 1فو ..غل+2لا �ل _0عEسو 71شا" ل م ءا61لا ة0ف80 تام=لعb2 ل0ل7Oلا

 ة0لا7لا ةل;سلأا :ع �جأ :ل م ،�له237لا جر_37ت ي7لا ة0لاعلا ةراثلإا )5( ،ه)ه ع0+لا ةق1i/ جراخ ه3فن _2671v "mلا

 را+خلأا ةق1i/ ما_7jسا )6( ،�له237لا j31" ةل;سأ ة61ع _عfو ..كز=ف ص1ف عفراو ةع=ف_م ةR0ن لئاسر يف

 نأ eY#لاو }1خأ علس عم ةنراق2لا )7( ،j+1لاو vرا7mلا نلاعلإا :0ب اDًلخ _ع" ا)ه ،جiو71لا يف ة0ف#Rلا ةbاz7لاو

  .}1خلأا عل3لا :م 1 كأ اهلOف" ر=هm2لا نأ ءاعدلاا وأ ،ءاj+1لا �3ح ةد=ج 1 كلأاو Yهلأاو لOفأ نلاعلإا ةعلس
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 يHI97لفلا wلهFHPلا ةUاFح نSناق يف ةUدا:Pقلاا تلاماعFلا ةهاeن

 7jRkی ,#+لا نأ ةصاخ ،vرا7mلا نلاعلإاb ىEعتُ ي7لا ة3D0E0لفلا :0نا=قلا ىلإ ه7E+0لا ,#+لا ا)ه يف Yه2لا :م

bهأY قD3لف يف لا2علأاو لا2لا تاعاD0:، ت ي7لاR_لل تانلاعلإا تا61ع ا0ًم=ی رm2خو ،اهعلس ل=ح ر=هRk 

 :O2تو ،ة"دا7Rقلاا تلاماع2لا ةهاEwل Xماjلا هلRف )ت.د ،يف7ق2لا عق=م( :3D0لف يف �له237لا ة"ا2ح ن=ناق

  :دا=2لا ه)هو ،ةiراmت تانلاعإ ,ب ءاEثأ اهEم uق#7لا :00ف#Rلا ىلع دا=م لRفلا ا)ه

 تافصا=م عقاوو هEع :لع" ام uفا=ت يعا1ی نأ تا2E7mلل نلاعلإاو جiو71لاb م=ق" :م ل8 ىلع :)15( ةدام

 .�له237لل ل0لOت وأ ،عا_خ ىلع نلاعلإا �لذ ED=vی لاأ �imو ،اهEع :لع2لا تا2E7mلا

 د_#" نأ ،ةم_jل وأ ،ةعل3ل جiو71لا ف_هب صاخ ض1عb نلاعلإل أmلی v)لا دو2wّلا ىلع :)16( ةدام

 ة_2ل اiًراس ض1علا 1+7عiو ._ی_7mلا لاح يفو ،ةم_jلا وأ ،ةعل3لا ه)ه اهللاخ 1فا=7ت ف=س ي7لا ة_2لا

 .نلاعإ لوأ خiرات :م 1هش

 1شا+م لb6e �له237لل ةضو1ع2لا ع0+لا ة_حو ىلع ةلوا_27لا ةل2علاb 1ع3لا نلاعإ �m" :)17( ةدام

 .اهض1ع ناeم يف زراb لb6e عض=ت �لذ ر)عت اذ�و ،اه0لع

 هل ح2R1لا ةRخ1لا ض1ع للاخ :م ةم_jلا �لت ةسرا22ل ه07لهأ نا0ب ةم_خ م_قم ل8 ىلع :)18( ةدام

b2=لا ه)ه ةسرا2م اه+جj_لا :م ةمm2لا ة20س1لا ةهj7Rو ةf6eحضاو ل. 

 اً+0ع اهب نأ :0+ت اذإ ةن=2O2لا تا2E7mلا ،عاج71سا وأ ،حلاصإ :ع لاًو�3م دو2wّلا ن=e" :)19( ةدام

 �3ح اه2Eث درو اهعاج71سا وأ ،اهلا_+7سا ه0لعو ،�له237لا عم اه0لع uف27لا ناO2لا ¿و1شو ة_م للاخ

 .�لذ فلاخ ىلع قافتلاا هل ز=m" لاو ،�له237لا ة+غر

 ،اfً=3#م اRًقن ةم_jلا وأ ،ةعل3لا ة02ق :م kقEت ي7لا ة0فjلا ب=0علا نا2ض دوwّم ل8 ىلع :)20( ةدام

 ._قعلا ماeحلأ وأ ،اه7عD+0ل اًقفو اه0لإ ت_عأ ا02ف لا2ع7سلال ة#لاص 01غ اهلعmت وأ

 ةحو2D1لا عل3لا ىلع ةل23mلا ةiرا7mلا ه7ملاعو يق0ق#لا ه2سا ح=ض=ب :0+ی نأ دو2wّلا ىلع :)21( ةدام

 .نا0+لا ةقاbD يف ةf=ل2Dلا تام=لع2لا ةفا8و ،قا=سلأا يف لوا_7لل
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 )م2005 ة3Eل )Y )21قر �له237لا ة"ا2ح ن=ناق(      

 وأ ،ةعل3لا :ع نلاعلإا يف ة1f0علا ةغللا ل2عY "37ل :لعم لك" �قاع" ،تاf=قعلاu bلع27لا سدا3لا لRفلا يفو

 ام وأ ،يندرأ راEید ةئا232خ زوا7mت لا ةما1غb �قاع" ،ن=ناقلا ا)ه :م )21، 15( دا=2لا ماeحأ فلاخ وأ ،ةم_jلا

 .)م2005 ة3Eل )Y )21قر �له237لا ة"ا2ح ن=ناق( "اًن=ناق ةلوا_27لا ةل2علاb اهلداع"
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  ةUدا:Pقلاا ةفا0:لا يف ءا%/Kلا Rأر :يناpلا ل:فلا 

 ةق2عم تلاباقم ءا1جإb ا2Eق ،ة"دا7Rقلاا تاD0غ7لا يف اهعا+تا :2e" ي7لا ة0ف#Rلا تاسرا22لا لOفأ ىلإ ل=ص=لل

 يف عقت ي7لا تلااeشلإا 1 كأ ل=ح Yهتلاباقم :م تاسا+7قا اEه در=نو ،:7jRR0م :0یدا7Rقا :00ف#ص ةع+س عم

 لواEت :2e" ي7لا ةiرا+خلإا �bا26لا لOفأو ،ةD0غ7لل 01یاع2لا لOفأ YهEع X+7قنو ،ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا ةD0غ7لا

  .اهللاخ :م i1راق7لاو Rkقلا

 ة0ساسأ ةلص تاذ ع0ضا=م ةعfرأ :2ض ،Yهتاbاجلإ اj0Rًلت اEه در=ن ،ةع+3لا :00ف#Rلل ة_ح=م ةل;سأ ه0ج=ت Yت _قو

bن يف لخ_ت ي7لا ع0ضا=2لاو تا0قلاخلأاو 01یاع2لاDلا قاR#7قلاا ةفاRة"دا.  

 

  ؟FFKفNOلا (Mن ةهجو Kم ة=راJ<لا تا%اع(لاو تانلاعلإا عم لماع<لا يف (Fیاع7لا لBفأ يه ام

 ل+ق :م تا"اع1لا ع=ض=م ىلع شا7عت :3D0لف يف عقا=2لا ة0+لاغ" نأ لD=iلا سا1ف vدا7Rقلاا يف#Rلا _ق7ع"

 ه)ه نأ8و ،اهص=bjR ر=2E6لا }=7#2لا يف اًنا0حأ eY#7ت تا618لا نأ ةجر_ل ،ةق0قح اهE£2ی ام _ج=ی لاو ،تا618لا

  ."تا618لا {خ :ع اً_0ع1i_ bغ7لا م_ع وأ ،"اهت=eس" لباقم عقا=2لل "ة=شر" :ع ةرا+ع تا"اع1لا

 ،تا618لا "ة=Dس" :ع اً_0عb }1خأ لخد رداRم داm"إ يف عا_بلإا ملاعلإا لئاسو ىلع �m"" هنأ لD=iلا }i1و

 اً_0عb "يقEلا" لخ_لل رداRم ل6eت نأ اهنأش :م ةi=ق ة0ئاRق7سا تاق0ق#ت جا7نإ وأ ،تا+iر_ت Y"_قت يف را7 2سلااك

 ةE0هم تافصا=0u b2ق#ت جا7نإ ىلع ةر_قلا �"_ل ن=zت ا0E2ح" :لD=iلا ل=قiو ."تا618لا ناOحأ يف ءا2ترلاا :ع

 لاو .اه7یاعر �#سو �Eع يل7jلا ع37D0ت :ل ،لباق2لا يفو ،اهDخ يE+ت ىلع كرا+جإ تا618لا ع37D0ت :لف ،ة0لاع

 �نأو ،لi=72لا 37m_vت لا �نأ تا618لا تأر اذإ ،ة0ملاعإ ة82ER �3فن ةi=قت =ه ام ر_قb ،تا618لا "زا7wبا" _Rقأ

 يه 31لا ة2ل8و ."ةE0هم 01غ" تا+ل/ يف vدا72لا ع37D0ت :لف ،اه2"_قت ع37D0ت ي7لا ةصاjلا ةR2+لا �"_لو v=ق

  .""ل=273لا" 1هb2£ 1ه£ت لاأ اه0لع :اه3فن ة0ملاعلإا ة2ERلا

 ملاعلإا لئاسو تادا1یإ :م 1+كلأا ءmwلا ة"اع1لا د=قع ل 2ت" :ي703ن1لا ءا3Eح ة0ف#Rلا tلاق ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو

 وأ ،ة618لا هم_قت ام b#mY ،يملاعلإا جمان1+لا وأ ،ث_#لا يف اهe2#تو ة"اع1لا _72عتو .اً+لاغ ة0ئ21لاو ةع=232لا
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 ة1ضاح ةiرا7mلا ةملاعلا ن=7zس يلا7لاfو ،ا)eهو ة0سام وأ ،ةO0ف وأ ،ة0+هذ ة"اعر ن=zت _ق ،جمان1+لل ة0عا1لا ةهmلا

 اذ هE7mم ن=e" لاأو ،يعا1لا را70خاb ر)#لا يخ=7ل ةرو1ض كاEه نأ يEع" ام ،ي03ئر لb6e ث_#لا تار=E6م يف

bة0+ناج راثآ هل وأ ،ي+لس _ع". 

 ة"اع1لا tنا8 اذإ ةصاخ ،ة0ع2m72لا ة0لو�23لا لاeشأ :م لاeًش تا618لا ة"اعر يف }رأ اjR0ًّش" ي703ن1لا tفاضأو

 ي7لا لخ_لا ردا2Rل 1ق7فت ي7لا تا;فلا :م z 01لا كاEه ،vدا7Rقا وأ ،01vخ ،يفاقث ،يعا72جا _عb تاذ �نا=mل

 ،ة"اع1لا ع=ن ىلع �لذ _72عiو ،اهع6mتو ةع=7Eم ة0عm72م تا;ف Yع_ت ،ةماهو ةع=7Eم تا/اE6ب ما0قلاb اهل ح32ت

 .حR1iلا 01غ نلاعلإا لاeشأ :م لeش ة"اهEلاb يهف ،ة0عا1لا ةهmلاو

  :تا"اع1لا {+Oل ة0لا7لا ¿اقEلا ة"دا7Rقلاا ةلسا21لاو ةر1#2لا tح71قاو

 ة0ضاiر ةiراmت ةملاع لاً م ،يع21لا جمان1+لا وأ ،ث_#لاو يعا1لا :0ب يقEDم ¿ا+ترا كاEه ن=e" نأ ●

 :2ض �لذو ،ا)eهو ،تا18ش ض1ع82 اًّ"دا7Rقا اًث_ح ىع1ت ام ة18ش ،ا0ًّضاiر اًث_ح وأ ،ةارا+م ىع1ت

 ىلإ ل=#07ف ،هEم يساسلأا ف_هلا ه_قف" لb6e ث_#لا ىلع اهت0D1س ة0عا1لا ةهmلا ض1فت لاأ ،¿و1ش

 .ث_#لا :م ة0ملاعلإا وأ ،ة0فاق لا وأ ،ة0عا72جلاا �سا2eلا 0uق#7ل هbأ" لا vراmت نلاعإ

 ةعف2Eلا 0uق#ت ىلع ةر_ق 1 كأ اهلعimو ،اهن=O2م :م تا/اE6لا _m1iت عEم يف Yها3" ةاع1لا د_عت ●

 .ة=ج21لا

 تاق#37م عف_ب اهل ح32" _0ج لخد 0uق#ت :م ملاعلإا لئاسو :2e0ت يف Yها3ت نأ تا"اع1لا ىلع ●

 ةلاbD �3ن ىلعأ _ه6ن اEن=3D0: 8لف يف هجا7#ن ام 1 كأ =هو ،YهEم 1+كأ د_ع ف0�=تو :0ف�=2لا

 .يملاعلإا لا2mلا يف

● "m� لا ىلعm7للاا ىلع ةاع1لا عم قافتلاا ة0ملاعلإا ةهwه2لا 01یاع2لاو تاماE0لا ى7ح ة0قلاخلأاو ة 

  .:00ف#Rلا تا0قلاخأو ةD0غ7لا :0ماOم ىلع �لذ 1ث�ی

 .عسوأ را76ناو 1+كأ ة0ع=ض=b2 ح32" ة"اع1لا يف ة8را26لاb ة3فا2Eلا فا1/لأل حا32لا ●

 تا"اعر نود ل2عت نأ ة0ف#Rلا ة3س�2لل :2e" لا" :ي+ج1لا دا2ع vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا Xفن ل=حو

 ةل0س=لا نأ vرا1قإ عم .تانلاعلإاو لi=72لا ةO0ق7Y bهت لاف ا0ًم=eح ا2ًعد ىقل7ت ي7لا �لت لاإ ،اهتاقفن لi=2ت ف_هب



 
 

34 
 

 .اً+لس ة618لا ىلع 1ث�ت را+خأ عم ي/اع7لا يف اً_ج ةر)ح ن=7zس تا618لا :م تا"اعرو لاiً=2ت )خأت ي7لا ة0ملاعلإا

 ىلع اهتانلاعإ 1ه£ت نأ _1iت تا618لا نأ ىEعb2 ،ة6718م ةجاح يه تانلاعلإا نأ _8ؤأ ،هتاذ tق=لا يف :zل

  .ر=هm2لا ل+ق :م ةعbا7م اه1 كأو جما1+لا لOفأ

 ةDقن Yهأ" :ي+ج1لا لاق ،ة1#لا ة0ف#Rلا :0ما2Oلا ىلع تا"اع1لا 1ثأ :م اه0ف للقن نأ :2e" ي7لا ةقD1iلا ل=حو

 تانلاعلإاو ة"اع1لا ة0قافتا يف حضاو _Eب فاO" نأ Yه2لا :مو ،ة0ملاعلإا ةل0س=لا ءادأ ىلع تا"اع1لا �لت 1ث�ت لاأ

  ."ةD0غ7لا ن=O2م يفو ة0ملاعلإا ةل0س=لا ءادأو ةسا0س يف ة0عا1لا تا618لا لخ_ت م_ع يف

 تا"اعر تا618لا Y"_قت يف ا01ًض _جأ لا" :لاق v)لا ي7202لا _mمأ vدا7Rقلاا يف#Rلا ىلع لا�3لا Xفن اEح1/و

 اEًهر تا/اE6لا ه)ه ن=zت لاأ ة1iDش ،Yلاعلا لود ع20ج يف اه0ف ل=2عم تا"اع1لاف ،ة0عm72م وأ ،ة0ف#ص تا/اE6ل

 ا)ه يف ة0قلاخأ ةi=ع=ت ةفاقث E61ل جا7#" ا)ه" :فاضأو .ةi=س 01غ تا"اغ 0uق#7ل ةفداه وأ ،ة0عا1لا ةهmلا ة_Eجلأ

  ."تا618لاو تا3س�2لا }_ل ة0ع2m72لا ة0لو�23لا ةفاقث خ0س1تو ،يع21لاو يعا1لا }_ل لا2mلا

 :2e" ي7لا قD1لا }_حإ يهف ،تا"اع1لا يف ةل6eم }رأ لا" :ع=ض=2لا Xفن ل=ح 21ق =بأ _2حأ يف#Rلا لاق ا0E2ب

 ه)ه اهب را_ت ي7لا ةقD1iلا يف ل 72ت ة0ساسلأا ةل26eلا :zلو ،اهEم ف_هلا 0uق#ت لباقم لi=72لا 01ف=ت اهللاخ :م

 عضو يف ل 72ت تا"اع1لل ةE0ه2لا ةرادلإاو .ة0ل#2لا ةفا#Rلا يف :0ما2Oلا ىلع 1ث�ت تراص يهف ،تانلاعلإا

 ىلع ا0ً+لس ا1ًث�م ن=zت نأ نود ة02ل3لا قD1لاb اهعم لماع7لا :O2" اb2 تا"اع1لا ه)ه {bا=Oل ةماع ةد=3م

 ."اه0EماOم

 لئاسو يف تانلاعلإا ،تا"اع1لاb د=Rق2لا نا8 نإ" :ة0R+خ _2#م vدا7Rقلاا يف#Rلا باجأ ،لا�3لا تاذ :عو

 ،:لع2لا تا/=غض هجو يف د=R2لا ىلع ملاعلإا ةل0سو ةر_ق }_م :يهو ةماه ةلأ3م ىلإ د=ع" 1ملأاف ،ملاعلإا

 ةقلاعلا نأ :�أو ،vدا7Rقلاا عق=م يف تا=Eس 5 ت721سا ةm1fت v_ل tنا8 ..نلاعلإا _قع ءاهنإ ىلإ لRت _ق ي7لا

 ام_Eع ي+ل3لا }=7#2لا E61ن اY، 8Eهعم يm1f7ت يف .:لع2لا عم يسا0س عق=م ةقلاع :م 1 كأ ةسا3ح :لع2لا عم

"e=ه نEع" }=7#م كاeX 8و ،�لذEن اE61 إ }=7#م"mع ا0ًّباE_ام "e=ه نEع" }=7#م كاeX 2لا .�لذR_ما71حاو ة0قا 

 يه تا"اع1لا ،را7Rخاb .1خآو :لعم :0ب ةتواف7م تاجر_ب نا8 ن�و :لع2لا }_ل ماه 1مأ ملاعلإا ةل0سو يف ةEه2لا

 ."ةصاjلا اً_ی_#تو ة0ل#2لا ملاعلإا لئاسو Y£ع2ـل لخد ر_Rم
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 صاjلا عاDقلا :0ب ةكا61لا :م ءwج تا"اع1لا" نإ با0ج =بأ _2#م vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو

 ،حR#0لا ه0ج=7لا ىلإ 1ق7فت اه+لاغ يف اهzEل ،اه7D=i1لو اهل :20عا_لا :م انأو ،vدا7Rقلاا ملاعلإاو ي3D0Eلفلا

 ل2ع D=i1ت :ع ,ی_#لا �m" اEهو ،تا6jR0لا وأ "تلائاعلا ¨عb ج70س1ب" وأ "Yم)لا ءا1ش" لeش )خأت ام اً+لاغو

 ن=2O2لاb سا23لا نود ي3D0Eلفلا صاjلا عاDقلاو ع2m72لاو ة0ف#Rلا تا3س�2لل لدا+27لا عفEلا uق#" اb2 تا"اع1لا

 ."يف#Rلا E61لل يEه2لا

 

 FFKفNOلا (Mن ةهجو Kم ةFملاعلإا ة4س7Uلاو ةS)Tلا يف ل7علا ةFجاودزا

 يف :00ف#Rلا ل2ع :م فق=2لا =ه ام :ةق2ع2لا تلاباق2لا يف :80را26لا :00ف#Rلا ىلع يلا7لا لا�3لا اEح1/و

 ؟ل2علا ىلع 1ث�ی ف80و ،لاeشإ ا)ه لهو )ا0ًّئwج ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا يفو ا0ًّل8 ة0ملاعلإا ة3س�2لا يف( ::70ف0�و

 01غ 1ملأا نلأ ،_حاو ل2عل غ1ف7لا �2eE" لا ،ة0ل#2لا ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف" هنأ لD=iلا سا1ف يف#Rلا در ناzف

 ؟}=7#2لا ةد=ج ىلع �لذ 1ث�ی له .هل غ1ف7لا ي2eEE" لاو ،يئwج =ه vدا7Rقلاا يل2ع ،لاً م انأ .ة/يف#Rلل ٍ_mم

bR1عن :ةحاY، 37ت لا �نلأD0قت ع_"Y فأOع ام لE_70ن ،كmا+ترا ة/� b7سأ لا .}1خأ لا2عأD0ه)ه _ض ن=كأ نأ ع 

 :#ن .اه_Eع ع1ف7لا لجأ :م ة_0ج �تاور Y"_قت ىلع رداقلا 01غو "دو_#2لا" ة0ل#2لا تا3س�2لا عقا=ل ا1ً£ن ،ةلا#لا

 تا+غر ةمواقمو ،يEهم }=7#م Y"_قت ةرو1ض يف ة0قلاخلأا ةلأ23لا اEه ىق+ت .لا#لا ا)هب ل+قن �ل)لو عقا=لا Yلعن

 زا0#نلاا يف انرود اEهو ،تا"اع1لا ىلع اًف=خ _Rق نود :م �لذ ث_#" .تا618لل "اًق=ب" ن=zت نأ يف تا3س�2لا

  ."يEه2لا {jلل ا2ًئاد

 لj" ا)هو ،ةهج :م 1 كأ يف يف#Rلا ل2ع" نأ لOفأ لا" :ي703ن1لا ءا3Eح ة0ف#Rلا tلاق ،ع=ض=2لا ا)ه :عو

b2هE0722لا :م هنأ }رأو ،هe: ع" لاأDلا يR#7180لا :م اهقح ،اهب ل2ع" ي7لا ة3س�2لا يفw 0سو ،ما72هلااوe=ن 

 ،:00ف#Rلل ة0ن_27لا ر=جلأا ل� يفو ،ة3D0E0لفلا ةلا#لا يف :zل ،}1خأ ةهج با3ح ىلع ةهج يف ل2عل Yل� كاEه

 ة0جاودزلاا نأ }رأ ؛اً_ی_#ت ة0ل#2لا Yهل2ع :كامأ يف لداع لY b6eهق=قح ىلع نا0حلأا Y£عم يف Yهل=Rح م_عو

 ."اًما2ت ةض=ف1م 03tل ل2علا يف
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 ص1ف :م ج7j1لا ي ی_ح :00ف#Rلا م1#" يف0�=لا جاودزلاا نأ }رأ" :ي703ن1لا tلاق ،جاودزلاا ا)هب اهل=+ق Yغر اهzEل

 =هو ،:00ف#Rلا �تاور :30#ت �ل7Dی ل2علا يف ة0جاودزلاا عEم" نأ ت1+7عاو ."Yهی_ل ةلاD+لا ةل6eم Yقافiو ل2علا

 خbOّ حi32و ،ة3س�م :م 1 كأ يف ةق=م21لا فئا�=لاb ىما_قلا :00ف#Rلا د1فت فاق"إ يف 01+8 لY b6eها3" ام

 ل م ،ىما_قلا ن=0ف#Rلا اهzل27" لا تاراهم اهی_ل ة_ی_mلا لا0جلاا نإ ,0ح ،يف#Rلا لا2mلا يف ة_ی_ج ءامد

 يفو ةم=e#لا يف ل2علا" :ل=قلل Rtلخو ."يعاDEصلاا ءا8)لا تاودأو عقا=م ما_7jساو ي2ق1لا ملاعلإا تاراهم

 ،:0+ناmلا :0ب يEهم لb6e لRفلا :2e" لا ،1خلآا ىلع ا2ه_حأ 1ث�ی نأ _ب لا ،01+8 لb6e ¨قا7Eم صاjلا عاDقلا

 ."ة0ف#Rلا دا=2لا ة"دا0ح ىلع 01ثأ7لا يEع" ام

 ل2علا ة0جاودزلا ا=ض1عت :00ف#Rلا :م _ی_علا" نإ ي+ج1لا دا2ع vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو

 نأ يEه2لا _0عRلا ىلع }رأ ،ل2m2لا يف .ة0ملاعلإا تا3س�2لا يف ة0ن_27لا �تاو1لاو �عRلا يلا2لا عض=لل ا1ً£ن

 :م _ی_علل .:370فا7Eم نا37س�2لا ناتاه tنا8 اذإ ةصاخ ،:070ملاعإ :370س�م يف ل2ع" لاأ يف#Rلا ىلع

 يلا7لاfو .ة0نا لا ةف0�=لا :ع فلj7ت _ق ىلولأا يف#Rلا ةف0�و يف فا_هلأاو ة0سا30لا ة_Eجلأا اf2ر اهEم ،تارا+7علاا

"2e: ت نأOلا ل=ح عR#76لاو ماهف7سلاا تاملاع :م _ی_علا يفe0� هم }_م يفE07لا ىلع نأ _ق7عأو .هR#يف 

 ."ة"دا7Rقلاا هفو1£ل ا1ً£ن يفاضإ ل2ع يف نذإ ىلع ل=R#لل اهب ل2ع" ي7لا ةهmلا ةقفا=م )خأ" نأ لاًوأ

 يفلا7ل ة0قلاخلأا ر=ملأا ¨عb عا+تا :2e" ،}1خأ ة3س�م يف ل2علل يف#Rلا راD1ضا لاح يف" :ي+ج1لا فاضأو

 Yلسلأا :م هنإ Yث .نافلj7م :0ل2علا نأ ا2لا/ لا2علأا يف براOت vأ ع72Eل ،�لذ ىلع �ت71ت _ق ةE0هم ءاDخأ vأ

 اًع")م ل2ع" نأ لاً 2ف ،فئا�=لا يف فلا7خا كاEه ن=e" نأ :070ملاعإ :70ف0�و يف ل2ع" نأ يف#Rلا D1ضا اذإ

 يفو ،ناeم يف ا0ًسا0س ا0ًف#ص اًر1#م ل2ع" نأ وأ ،ا0ًف#ص اًر1#م ل2ع" }1خأ ة3س�م يفو ،ة0ملاعإ ةل0سو يف

  .":370س�2لا :0ب ةفلj7م هتا2هم ن=zت نأ ىEعb2 ،ا0ًضاiر اًر1#م 1خآ ناeم

 :Y "eل نإ :70ف0�=ب يف#Rلا ل2ع ىلع Ãف#ت vأ v_ل 0Xل" :ي7202لا _mمأ يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو 

 ،يما#2لاو س_Eه2لاو �D+0لا8 :ه2لا :م ه01غ8 ةEهم �حاص يف#Rلاف .:70ف0�=لا :0ب حلاRم براOت كاEه

 لوا#" نأ =ه يقلاخلأا 01غ 1ملأا ،ةدا0ع اOً"أ ه"_ل ،ةصاخ وأ ،ةماع ةف0�و يف ل2ع" v)لا �D+0لاف .Yه01غو

 لا ،يف#Rلل ة+E3لاfو" :فاضأو ."ةصاjلا هتدا0ع يف ةعجا21لل هعف_ل مزلالا جلاعلا ¨21iلا ءاDعإ م_ع �D+0لا
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 ةE0ه2لا م_ع يف عق0س هنلأ ؛يف#Rلا عاDقلا عم حلاRم اهل ة"دا7Rقا ة3س�مو ة0ملاعإ ة3س�م يف ل2ع" نأ )+حأ

b3+� ةجا#لا {غض".  

 نأ :2e" ا0ًّقلاخأ را0عم لاو اًقلDم ا2ه0Eب ج2wلا :2e" لا ،يیأ1ب" ة0R+خ _2#م يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا ا)ه :عو

 ."�لذ ر1+ی

 عاDقلاو ة0ملاعلإا ة3س�2لا يف ل2علا :0ب ةل6eم كاEه نأ _ق7عأ لا انأ" :با0ج =بأ _2#م يف#Rلا لاق ا0E2ب

 لRفلاو يقلاخأ را0ع82 ل2علا يف يEه2لا أ_+2لا لا2عإb اً/و61مو لاe2ًم 1ملأا ن=e" _ق لب ،ي3D0Eلفلا صاjلا

   ."صاjلا عاDقلا ة3س�م يف ةصاjلا حلا2Rلا :f0و يملاعلإاو يEه2لا ل2علا حلاRم :0ب

 

  FFKفNOلا (Mن ةهجو Kم تآفا7Xلاو ا%ا$هلا ماMن

 ي7لا ة0E0علا ا"ا_هلا ما£ن عم لماع7لا يف اهع+7ن _ق ي7لا 01یاع2لا لOفأ :ع لاًا�س :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلل اEهجو

"2e: نأ "#Rلا اه0لع لR#8و ن=0فY 2" لهو ،ة"_هلا 1ع3ل حا27لا غل+2لا =هe: ت نأz=امو ،ا0ًلام اًغل+م ة"_هلا ن 

 :0لو�23لاو :00سا30لا عم ناD01لا تلاحر وأ ،:00ف#Rلل 1فس 1كا)ت عفد وأ ،يق_Eفلا 0t+2لا :م Yهفق=م =ه

 ة0قلاخأ 01یاعم ىلع Ekلا :2e" ف80و ،ة6jR0لا ةz0ل2لل وأ ،�7m1iلل ة0نوz71لإ ةwهجأ Yه#Eم وأ ،:0یدا7Rقلاا

  ؟ع=ض=2لا ا)ه يف vدا7Rقا ك=لس ةنو_م يف

 ،يلاeشإ ع=ض=م ا)ه ،ا"ا_هلا ع=ض=م ل=ح :0عم ر=Rت v_ل _ج=ی لا" :ل=قلاb لD=iلا سا1ف يف#Rلا باجأ

 ا7Eلاح يف :zل .صاخ ما£ن اهی_ل ة20لاع تا3س�م كاEه .يف#Rلا m3Yلا يف عسوأ }=37م ىلع شاقن ىلإ جاi#7و

 لا .ة0E0علا ا"ا_هلا ع=ض=م يف ةل6eم v_ل ،يل ة+E3لاb .ما£Eلا ا)ه ل م اهی_ل ة3س�م :ع ع2سأ Yل ،ة3D0E0لفلا

 ،"ة=شر" ه)ه نأ ي3فن ةرا1ق يف Yلعأ .ام ة18ش :م يناmم tن71نإ كا71شا وأ ،لاً م v=0لخ زاه8m ة"_ه ل+قت ع7D0سأ

  ."اهO7فر يzEل ،1+كأ ءا0شأ اf2رو ،ل0+قلا ا)ه :م ءا0شأ اًقbاس يّلع tض1ع نأ لRحو

 اًف=خ ،اهلاeشأ فلb2j7 ا"ا_هلا يقلت ¨فرو تاه+6لا :/ا=م :ع داع7بلاا يف#Rلا ىلع �m" هنأ }رأ" :فاضأو

 م=قت نأو اهOفر �m" ،1ف3لا 1كا)تو يق_Eفلا 0t+2لا ىلع 1ملأا ED+uی .فا2Dلا ة"اهن يف }=7#2لا 1ثأت :م

 اfًوا7mم يف#Rلا ن=0eف ،تاD0غ7لا ه)ه تا3س�2لا :م�ت لا اً+لاغ ،ة3D0E0لفلا ا7Eلاح يف :zل .اهD07غ7ب ة3س�2لا
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 Y"_قت ءارو قا30نلاا م_عو ،�ل)ب يف#Rلا هرا1ق 1ثأت م_ع ة0لو�3م ه0لع عO" ا)ه :zل ،0t+2لاو 1كا)7لا ل=+ق عم

 :ع :iر1#2لا وأ ،:0لسا21لا ة0ف#Rلا تا3س�2لا _ع+تُ ,b#0 ،اOً"أ اهشاقن �imو ة0لاeشإ ه)ه .تا618لل "جiو1ت"

 ه)هب صاjلا }=7#2لا Y"_قت ىلع اًرداق يف#Rلا نا8 لاح يف ،تاD0غ7لا ه)ه عم لماع7لا :2e" .تاه+6لا ه)ه

  ."ةماعلا تاقلاعلا را/إ :ع اً_0عb تاD0غ7لا

 ىEعت ة0ف#ص ة3س�م ل+ق :م tنا8 اذإ 1ف3لا 1كا)تو يق_Eفلا 0t+2لا ةD0غت ل+قأ ،يل ة+E3لاb" :لD=iلا عbاتو

bر_7لاi�، 0لوX جأ اهی_لE_م وأ ،تاRلا _ل+لا يف حلا(v 0قأY 0+2لا امأ .ه0فt غ7لاوD0تا18شو تا3س�م ل+ق :م ة 

  ."اهEع ر)7عأ اً+لاغو 1یذا#م كاEهف ،ةE+0جأ وأ ،ة3D0E0لف

 ما£ن داm"لإ ةرو1ض كاEهف ،Yهم :00ف#Rلا ا"اwمو ا"ا_ه E£0Yت ةz1ف ىلع :00ف#Rلا ةbاقن ل=خد" نأ لD=iلا _كأو

  ."ةماع ك=لس ةنو_م يف ه0لع ص=ERم ا"ا_هلل صاخ

 :z=iت يف اهEم ة+غر :00ف#Rل ا"ا_هلا تا618لا ¨عb م_قت" :ي703ن1لا ءا3Eح ة0ف#Rلا tلاق ،ةO0قلا Xفن ل=حو 

 كاEه ،اه027قو ة"_هلا ع=ن ىلع �لذ _72ع" ،اهل2ع :ع ة0باm"إ ةر=ص eXعل :1iث�2لاو :00ف#Rلا عم ة+0/ ةقلاع

 لb6e اهل=+ق :2e" ه)ه ،هbاش امو ة618لا جا7نإ :م جE7م وأ ،ينوz71لإ زاهج وأ ،ة+0ق#لا وأ ،71ف_لا ل م ا"ا_ه

 نأ _ق7عأ لاو ،1تاف_لاو ملاقلأا ا"ا_هلا ت_عت نإ ة0ملاعلاا ة3س�2لا 1ی_م نذإ ىلع ل=R#لا �z: "mل ،يjRش

 ."ه)ه8 ةb30D ة0E0ع ة"_ه لباقم ام ةهج وأ ،ام ة18ش داق7نا �7mEی ا0ًف#ص كاEه

 يف#Rلل ة618لا نا7Eما :ع اً"دو ا01ً+عت ن=e" _ق ،لاً م لاًق0ش 150 ىلع اه2Eث _wiی لا ة"_ه" :ي703ن1لا tفاضأو

 ،ينوz71لإ زاه8m ل2علا تاودأ :م ة"_هلا tنا8 لاح يف ة"_هلا ل=+ق :i2eو ،vرود لb6e اهرا+خأ ةD0غ7ب م=ق" هن=ك

 ،ه)ه ملاعلإا ةل0سو يف اًف�=م هن=8 يف#Rلل tم_ق يهف ،ءلامwلا عم اه8را6ت :2e" هbاش امو }=لح tنا8 نإ وأ

 ىلع _0كأ7لا عم ،ة618لا jkت ة+ساEم يفو يف#ص :م 1 كلأ tم_ق _ق ة"_هلا ن=zت نأ �m" ا82 ،اه2Eض اDًشانو

  ."ة"_هلا ل=+قل يساسأ ¿861 اهب ل2ع" ي7لا ة3س�2لا ملاعإ ةرو1ض

 يف ةماع ة;0ه عا72جا ةD0غ7ل ة=عد 0tقلت ام اًم=ی" :tلاقو ،ع=ض=2لا ا)ه يف ةjR0ش ةm1fت ي703ن1لا تورو

 2tقو ،اهب ل2عأ ي7لا ي37س�م Yلعt bنا8 ي7لا ة"_هلا tل+ق ،ةb30D ةأفاeم عم 1ف3لا ف0لاzت ةD0غت 2tت ،نا2ّع

 ة=عد vأ uَّلتأ Yلو ،�لذ :م ة618لا mtعwنا ،ةماع تاقلاع ة0ف#0X 8Rلو ة"دا7Rقا ة0ف#8R عا72جلاا ةD0غ7ب



 
 

39 
 

 ن�و ،ام ث_ح ةD0غ7ل ة18ش vأ :م ة0لام ةأفاeم ل=+ق م_ع تر1ق ،ةثدا#لا �لت _عfو ،_عb ا02ف ة618لا تاذ :م

 0t+2لا ع=ن :م ا"ا_ه ل=+ق امأ ،يل ةماقلإاو 1ف3لا ف0لاzت 01ف=ت اه0لعف ،ث_#لا ةD0غ7ب ةE0عم ي37س�م tناك

 ¿وb61 ل2علا وأ ،ةjR0ش ةعفEم 0uق#ت د2m1ل ،:0یدا7Rقلاا :0لو�23لاو :00سا30لا عم ناD01لا تلاحر وأ ،يق_Eفلا

 ت=eس ءا1ش هدافم 1شا+م kن =هو ،يEهم 01غو ،اًما2ت يل ة+E3لاb ض=ف1م 1مأ =هف ،اه01ثأت t#تو ة618لا

 .":720ه2لاو :237 21iلل ة20هأ تاذ ا"اOقل ،يف#Rلا

 ¿61لاو ،ت81ذ ا82 ا"ا_هلل ¿و1ش عضو �m"" :ي703ن1لا tلاق ،�ناmلا ا)ه يف را0ع82 هعضو ب=ل2Dلا ل=حو

 جوj1لاو 1ف3لا يف يف#Rلا ص1ف :م _#0س �لذ نأ Yلعلا عم ،ة0ملاعلإا ة3س�2لا ةقفا=م ىلع ل=R#لا يساسلأا

 ،ة3D0E0لفلا ةلا#لا يف ةصاخ ،ة0لود تاهج :م :00ف#ص ىلع ف1ع7لاb هقفأ ع0س=تو ة0ل#2لا تاD0غ7لا را/إ :م

 ة0ملاعإ ه=جو حEم ىلع 7180wلا }1خأ ةهج :مو ،ةهج :م ة"دا2لا تا0ناeملإا فعbO ملاعلإا لئاسو اه0ف 73Yت ي7لا

 تا3س�م يف :0لماعلا :00ف#Rلا :0ب ة6jR0لا ةقلاعلا لخا_7ل ةفاضإ ،tباث Yل823ّ ص1فلا ه)هل اها=س نود ة0Eعم

 ."ةل2 0لا ص1فلا ح2Eل ةbا=ب 1+7عت }1خأ تا3س�مو ة0ملاعإ

 .ةهبا6م فقا=2ل اهب tل2ع ي7لا عقا=2لا :م _ی_علا يف tض1عت _قل" :ي+ج1لا دا2ع يف#Rلا لاق ،ا"ا_هلا ما£ن ل=حو

bR1لا :م ملاعلإا ةل0سو ة=ق ىلع ع=ض=2لا ا)ه _72ع" ةحاEه2لا ة0حاE0لا :مو ةEه لا 2ف .ة0لا2لا ة0حاEلئاسو كا 

 ،اه01غو 1كا)7لاو ا"ا_هلا ل=+ق يف Yهی_ل ةل6eم لا يلا7لاfو تا618لا عم ة_0ج تاقلاع يE+ت نأ _1iت اهنأ }1ت ملاعإ

 tنا8 :كامأ يف tل2ع ا0E2ب .01+8 لb6e لا=ملأا ىلع _72عتو ةi=ق 03tل ةل0س=لا ه)ه ن=zت ي7£حلام :م :zل

 ."0t+2لا تاقفنو لا=مأ ىلع ل=R#لاb تا618لا تاعا72جا ر=Oحو ا"ا_هلا ع/اق لb6e ¨ف1ت

 لقEی هلعimو يف#Rلا ءادأ ىلع 1ث�ی ،1ف3لا تاقفن وأ ،ا"ا_هلا :م ع=ن vأ ىلع ل=R#لا نأ ي+ج1لا يف#Rلا _كأو

 .ل+ق237لا يف ة618لا را+خلأ هD07غت _Eع ه0لإ يتأ7س ي7لا لا=ملأاو ا"ا_هلا j31" نأ _1iی لا هنلأ {قف ة_m0لا را+خلأا

  :ا"ا2wلاو ا"ا_هلا ع=ض=م {+Oل ة0لا7لا تا=jDلا ي+ج1لا ح71قاو

● bjR=2لا صeلاح يف ة0ملاعلإا ة3س�2لا م=قت نأو ،لا=ملأا �ل7ل ع/اقلا ¨ف1لا عم انأ ،ة0لا2لا تآفا 

 .ةصاjلا اه7قفن ىلع يف#Rلا لاسرإb را+خلأا ةD0غت يف ةE0عم tناك
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 ل6eلاj+1 bلا لقEت ملاعلإا ةل0سو نأb ،1ف3لا ةD0غت ة0قافتا وأ ،ة0نلاعإ ة0قافتا ع0ق=ت _Eع حضاو _Eب عضو ●

 ةسا0س يف ة01خلأا لخ_ت م_ع عم ،ة618لا :ع ة_0ج 03tل اًر=مأ ف0e6س نا8 نإ ى7ح يEه2لاو حR#0لا

 .اهل د=ع" را1قلاف ،¨ف1ت وأ ،ة618لا uفا=ت اEهو .j+1لا لقنو 1i1#ت

● b6يیأ1ب ،ا"ا_هلا نأ، "m� لا ىلعR#ت نأ وأ ،تا618لا :م ا"ا_ه ة"أ ىلع ةقفا=2لا م_ع يفz=ة3س�2لا ن 

  .ل+ق" لا وأ ،يف#Rلا ل+ق" نأ يف را1قلا اهلو �ل)ب Yلع ىلع ة0ملاعلإا

 ةE0هم 1یذا#م ع+Dلاb كاEه" :ي7202لا _mمأ يف#Rلا لاق ،اE0ًهم اهعم لماع7لل ةf=ل2Dلا 01یاع2لاو ةO0قلا ه)ه ل=حو

 :0لاغم ن=zن لا ى7ح :zل ،):0علا ي#737ب Yفلا Yع/ا( أ_+م ىلع تا618لا :م ة0E0ع وأ ة0لام ا"ا_ه :00ف#Rلا يقل7ل

 .اهعم لماع7ت }1خأ تاعاDق :2ض :م عاDق8 يف#Rلا عم لماع7ت تا3س�2لاو تا618لا نإف ،ع=ض=2لا ا)ه يف

 دا0علأا8 ة0Eعم تا+ساEم يف درو ةقاb وأ ،ةتلا=8=ش ة+لع8 ةwiمر ة"_ه :ع ث_#7ن ا8E اذإ ا0ًع0+/ 1ملأا }رأ اEه ىل�و

 :2ض 03tل ةjR0ش 1فس تلاحر وأ ،:2 لا ةعفت1م ا"ا_ه وأ ،ة01+8 ة0لام غلا+م :ع ث_#7ن ا8E اذإ :zل .لاً م

 ."Yم)لا ءا1ش را/إ يف لخ_ی ا)هف ،_ل+لا _0ف" vدا7Rقا ¿ا6ن وأ ،21ت�م

 :م 1ملأا ا)ه ىلع ة30D1لا يف ا01ً+8 اًرود �علت نأ ة0ملاعلإا تا3س�2لا تارادإ ناeمإb نأ _ق7عأ" :ي7202لا عbاتو

 يف ة8را26لل 01غلا :م لi=2ت vلأ خ=ض1لل اهی_ل لماعلا يف#Rلا OD1" نأ نود تا/اE6لا ه)ه ةD0غت للاخ

  ."اهقD+0ت يف د_76تو لب اه00ف#ص ىلع ة0قلاخأ 01یاعم D+uت نأ اه0لعو ،ة0جراخ وأ ،ة0لخاد تا/ا6ن

 ة"اعد ةbا f2و ةwiمر اهب ح=232لا ة0E0علا ا"ا_هلا ن=zت نأ �m"" 21ق =بأ _2حأ يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا Xفن ل=حو

 لاًاmم ع_ی لا اb2 1ث�7س اهنلأ ،ا0ًلام اًغل+م ة"_هلا ن=zت نأ ل=+ق2لا 01غ :م هنأ }رأو ،1 كأ لا ة"دا7Rقلاا ة3س�2لل

 ."ةwغ عاDق يف جذاE2لا :م z 01لا �لذ يف اEلو ،ة3س�2لا ه)ه هاmت vدا7Rقلاا يف#Rلا ل2ع ىلع �6لل

 يف#Rلل يف#Rلا X#لا ىلع فق=7ی ا)هف ،ه01غ وأ ،1ف3لا 1كا)ت وأ ،يق_Eفلا 0t+2لاu bلع7ی ا02ف" 21ق =بأ فاضأو

 vأ1لا ءا_ب�و �7m1iلل زاهmلا حEم لاًعف له ،�لذ :م }wغ2لا =ه ام اً_0ج Yلع" نأ يف#Rلا ىلعف ،ه3فن vدا7Rقلاا

 �لv "27دا7Rقلاا يف#Rلا نا8 لاح يف ةل=هس لbe �لذ ىلع ف1ع7لا :2e" ،�لذ يف ة0فخ اbًا+سأ كاEه نأ مأ

 ."ة0قلاخأ 01یاعم
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 :ی)لا :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلل اًص=Rخو ،اً_ج Yهم ع=ض=2لا ا)ه يف ك=لس ةنو_م :ع ,ی_#لا" نأ 21ق =بأ 1+7عاو

 يف ة0قلاخلأا 01یاع2لا ىلع Ekلا" ىلإ ا0ًعاد ،"ة_ع ة"دا7Rقا تا3س�م :م باDق7سا ةلاح يف ن=ن=e" ام ا2ًئاد

 غلا+2لا تاذ ا"ا_هلا :م ع=ن vأ :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا ¨فر ةرو1ض :ع ة0نلاع ,ی_#لا يف ل 72ت ك=ل3لا ةنو_م

 ل=R#لا ة2j7Rلا تاهmلا ىلع �m" ،�لذ ىلع يف#Rلا ل2ع لاح يفو ،:2 لا ةعفت1م ة0E0علا ا"ا_هلا وأ ،ة0لا2لا

 ."ه7نادإ لاح يف ل2علا راz1ت م_عb هل هE+0ت را_ص�و ،�ل)ب هEم ح0ض=ت ىلع

 يف نا20wلا يه ة0ملاعلإا ة3س�2لا ةسا0س ن=zت _ق اEه" :لاًئاق ة0R+خ _2#م يف#Rلا uلع ،ع=ض=2لا ا)ه :عو

 _wiی ة"_ه ة"أ ل=+ق ع=2Eم :اهب ل2عأ ي7لا ة3س�2لا لاًا م عضأس :zل ..ا"ا_هلا :م عئا6لا ع=Eلا ا)ه عم لماع7لا

 وأ ،1ف3لا 1كا)ت وأ ،يق_Eفلا 0t+2لل ة+E3لاb امأ ..ة0لام 01غ ة0E0ع ن=zت نأ �m" ة"_هلاو ..اًرلاود 30 ىلع اه2Eث

 ..}1خلأا ةهmلا :f0و ة0ملاعلإا ة3س�2لا :0ب ة#ضاو ر=ملأا ن=zت اEه ..ةwهجأ :00ف#Rلا حEم وأ ،ناD01لا تلاحر

 ."�لذ يف لخ_7لا :ع اً_0عb يف#Rلا ىق+iو

 ةل0سو لف7zت نأو ،:0عم غل+م ىلع اه2Eث _wiی ا"ا_ه ل=+ق م_ع" :ة0لا7لا 01یاع2لا قا30لا ا)ه يف ة0R+خ ح71قاو

 يف#Rلا ل2ع :0ب ةقلاع كاEه ن=zت لاأ وأ ،ةwهجأ :2ث عفدو قداEفلا mwح وأ ،تلاح1لا :2ث عف_ب ملاعلإا

 .")يف#Rلا ه+0e7س v)لا }=7#2لا لeش ىلع 01ثأت لا ،ةD0غت لا( اهرو0wس ي7لا ة"دا7Rقلاا ة0لاعفلاو vدا7Rقلاا

 تازا70ملااو wفا=#لاو ا"ا_هلا ه)ه ل8 نأ _ق7عأ" :با0ج =بأ _2#م vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو

 ع2Eلو ،ة0ف#Rلا ةE0ه2لاو :00ف#Rلا ةم_خ :م 1 كأ Yهتا_Eجأ 21i1تو :00سا30لا تاعلDتو فا_هأ 0uق#7ب ةD+ت1م

 ل2علا تا2هم ف0لاzت ةD0غ7ب اهل ح32" اb2 ةE0ه2لاو ة0لا2لا ة=قلاb ة0ملاعلإا تا3س�2لا ع727ت نأ �m" ،1ملأا ا)ه

 تاهmلا للاغ7سا يقلاخلأا 01غ :م هنأ _جأو ،يف#Rلا ن=2O2لاو ةلاس1لا ىلع 01ثأ7لا م_ع ناO2ل ة0جراjلا

 ىلع ن=zت _قو ،ةصاخو ةق0ض فا_هأ 0uق#7ل ة0ملاعلإا تا3س�2لل ة0لا2لا تار_قلا فعOل ة)ف27Eلا وأ ة20س1لا

 ."ةEه2لا تا0قلاخأ با3ح
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  ؟FFKفNOلا (Mن ةهجو Kم ةFف(7Nلا (Fغ ةFلا7لا تاعاZقلا تاT(ش Kم ب2ل7Zلا ام

 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا ةD0غت :2e" ف0ك" ل=ح :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا :م :0ث_#27لا ل8 ىلإ اً_ح=م لاًا�س اEهجو

 ءاDخأ يه ام ،ر=هm2لا حلاRل ه+z7ن نأ ب=ل2Dلا امو ،تا618لا حلاRل ه+z7ن نأ ب=ل2Dلا ام ،ة0لا7لا ة0ف2R1لا

 ؟عاDق ل8 يف ةD0غ7لا 7D=i1ل zYتاحا71قا يه امو ،اهزواmت :2e" ف80و ،تاD0غ7لا ه)ه يف ¨ع+لا

 ما72هلااb ى£#" لا عاDقلا ا)ه ::0مأ7لا تا18ش عاDق" :لD=iلا سا1ف vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،لا�3لا :ع ةbاج�و

 ق=ق#لاb ة0ع=7لا يحا=ن :م vرو1ض Yهل :م�2لا ق=قح :ع ةbاz7لا .ة+ئاغلا �نا=mلا :م z 01لا ه0فف ،ا0ًف#ص يفاzلا

 ر=Rقلا :/ا=م :م z 01لا :ع فz6لا هنأش :م يف#ص Yهفو ة0نأ7م ةءا1قل ةجا#b ¿و61لا �لت .:0مأ7لا ¿و1شو

 :zلو ،تا618لا حلاRل ةbاz7لا ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا رود 0Xل .Yهل :م�2لا با3ح ىلع تا618لا حلاRل زا0#نلااو

"2e: لاz7اbا=2لا ة1£ن يه ام :را/لإا ا)ه يف ة/E0: نا8 =ل تا618لا حلاص يف ا)ه ؟:0مأ7لا تا618لt عم لاًعفE0ة 

b2أر ةف1عv لاm2ه .اهب ر=هEلا كاz 01 قلا :مOل72ت ي7لا ا"اk غ7لا :م :0مأ7لا تا18ش اه0فD0و ،ةi(ا=2لا �ه/: 

  ."اهEع ةbاz7لا :2e" ع0ضا=م ه)ه ..تا618لا هض1عت ا2ل خ=ض1لا وأ ،هقح )خأ0ل تا=3Eل Yكا#2لا ةقورأ يف

 �0ق7Eلا vروO1لا :مو ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلل ة2هم يهف ،ةiرود تاحاRفإ ةbاbe7 :0مأ7لا تا18ش لD=iلا �لا/و

  .اهحاfرأو تا618لا ه)ه ءادأ :ع تام=لعم Y"_ق7ل اه0ف

 يعا1ی �لاغلا يف هنلأ ،هلی_عت =#ن {غOلا هاmتاb ه0لع ء=Oلا {0ل73ل ةجا#b اOً"أ :0مأ7لا ن=ناق" :لD=iلا فاضأو

 ا02ف ة3فاEم vأ لاfو ،ءاEع vأ لاب تا618لل لاًخد :O2" يلا#لا هلb6e .ساEلا حلاRم :م 1 كأ تا618لا حلاRم

 تا18ش ةقلاعل ض1ع7لا vروO1لا :م .لی_ع7لا Yت =ل ا02ف اهEم ةداف7سلاا :2e" ا"اwم :م :E0/ا=2لا مi#1و ،اه0Eب

  ."ة;0هلا رودو تا618لا ه)ه ىلع يباقر رود اEی_ل .تا618لا ه)ه ىلع ة0باق1لا ةهmلا ،لا2لا سأر ق=س ة;0هب :0مأ7لا

 _Eع ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا رود :e2" ،:0مأ7لا عاDق يف" :ي703ن1لا ءا3Eح ة0ف#Rلا tلاق ،ع=ض=2لا Xفن ل=حو

 ىلع 7180wلاو يعا72جلااو vدا7Rقلاا لما7zلا 0uق#ت يف تا0Eمأ7لل يباm"لإا رو_لا زا1بإ يف :0مأ7لا عاDق ةD0غت

 ةم_jل _جو ماع عاDق :ع ث_#7ن :#Eف ،:0مأ7لا عاDق :ع ث_#7ن :0حو ،ة0ع2m72لا اه_ئا=فو اهرودو ،اه207هأ

 ىلع _عا3ت ي7لا ل=ل#لا داm"لإ يع3لاو ،ي0Eمأ7لا ل2علا لكا6مو م=2ه ىلع 7180wلا �m" ا82 .ع2m72لا ءاEبأ ةماع

 ."عm20لا ة0لو�3م :/=لا ءاEب نأو ،ةًصاخ :/=لا ةم_خ يف 3721" يzل ي0Eمأ7لا ل2علا ءادأ ل0ه3ت
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 ي7لا ة0ف#Rلا Rkقلا 61نو ،1/ا2jلا ىلع 7180wلاو ،ي0Eمأ7لا ب1ه7لا با+سأ لوا7Eل ة01+8 ة20هأ كاEه" tفاضأو

 اهرودو ،تا0Eمأ7لا ة20هلأ اً_ی_#ت ة01غRلا تا618لا با#صأ ه+E7ی ي8و ،اه01غل ة1+ع ن=zت ي8 ،قا30لا ا)ه م_jت

 ."اهتلا0 م :0ب اه7ناeم :30#تو ة618لا ر=Dت يف

 يف يع=لا عفر ىلعو يفاق لا �ناmلا ىلع 7180wلاb" ي703ن1لا ة0ف#Rلا tصوأ ،:E0/ا=2لا حلاRم jk" ا02فو

 تا0Eمأ7لا Yها3ت ف80و ،اهEم ةداف7سلاا :2e" ف80و ،ةفل2j7لا :0مأ7لا تاعاDقb ساEلا 1iÎع7ب ،ي0Eمأ7لا عاDقلا

 لواEتو .ي0Eمأ7لا "ب1ه7لا" :ع ة2جاEلا را1ضلأاو ،هقح ة"ا2حو هل+ق37مو ه3فن ىلع ،لماعلا وأ ،ف�=2لا ةنأ2/ يف

 ."1/ا2jلل ةض1ع اهلا2ع لعجو ،اه0لع �لذ eXعنا ف80و ،ي+1iض ب1هت اهی_ل تلاا#ل ة0ف#Rلا Rkقلا

 ة0باق1لا تاهmلا رودو ة0لا2لا قارولأا عاDق ة20هأ ىلع 7180wلا" ىلإ ي703ن1لا tعد ،ة0لا2لا قارولأا عاDق ل=حو

 اًسا0قم وأ ،ا1ًش�م 1+7ع" عاDقلا ا)هو ،ةقلاعلا تاذ تاع761iلاو ة0ن=ناقلا ة2£نلأا رودو ،را7 2سلاا ة;0ب wiwعت يف

 ."2uعم لb6e ها"اOق لواEتو ،عاDقلا ا)ه يف ا0ًملاعإ 7jRkلا عmشأ يلا7لاb ،اً"دا7Rقا لو_لا لا#ل

 اًتاقوأ اهل jRk" نأو ،ة0لا2لا قارولأا عاDق يف ة030ئ1لا روا#2لاو ا"اOقلا ىلع 7180wلا يف#Rلا ىلع" :tعbاتو

 ة0لا2لا تاودلأاو Yهسلأا راعسأ لوا7Eی نأو ،ة0ف#Rلا تاD0غ7لاو i1راق7لا يفو ة0عاذلإا جما1+لا يف ة_0جو ة0Eعم

b6eو {3+ی لi32لا يف 01+8 رود :م قا=سلأا ه)هل ا2ل ،_ها26لاو »راقلاو ع2372لل اه2هف لهm72اهی_ل ي7لا تاع 

 يم=قلا دا7Rقلاا يف لعافلا 01غو ف�=2لا 01غ لا2لا سأر :م ¨ئافلا ب)ج يف اهرو_ل ةفاضإ ،ة"دا7Rقا ة1iح

 تارا7 2سلاا للاخ :م ة"دا7Rقلاا ةرو_لا يف يساسأ رود vذو ف�=م لا2سأر ىلإ لعاف 01غو _m2م لام :م هل=#تو

 ."ة0لا2لا تاودلأا :م اه01غو ،تا_3Eلا وأ ،Yهسلأا يف نا8 نإ ،تا618لا وأ ،دا1فلأا اهب م=ق" ي7لا

 را1ق7سلال ا1ًش�م �لذ نا8 ؛ةلو_لا يف ة02قو نزو اذو لاًعاف ة0لا2لا قارولأا ق=س نا8 ا2لك" هنأ ي703ن1لا _ق7عتو

 7180wلا نأ ا82 .اهعا=نأ ىb67 تارا7 2سلاا Yعدو ،ع2m72لل ةمزلالا ةل=30لا 01ف=ت للاخ :م �لذو ،ةلو_لل vدا7Rقلاا

 ،ة0لا2لا قارولأا قا=سأ يف لماع7لا ة20هأb تا618لاو دا1فلأل يع=لا }=37م عفر يف Yها3" عاDقلا ا)ه ىلع يف#Rلا

 ."دا7Rقلاا يف :0لعافو :1iث�م :37 21iم ىلإ ل=#7لاو

 دا1فلأا :م د_ع 1+كأ ب)mل ة0لا2لا قارولأل ةiرا7 2سلاا ضو1علا ىلع 7180wلا رود يف#Rلا ىلع عق"" :tعbاتو

 دا1فلأل ص1فلا نا0+ت يف 01+8 رود هل يف#Rلا نإف ؛هbاش امو لوا_7لل Yهسلأا ح1/و با77كلاا لاح يف ،ق=3لا =#ن
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 ةE0+2لا ة2ل�2لا تاراj3لا Yه+mE" لb6e اه0ف اًم_ق ي2Oلا يفو ق=3لا يف ¿اj1نلااb را1قلا ذاjتا يف Yهت_عا23ل

 ."ةا=هلا ل2عو ةعاشلإا ىلع

 تارو_لا }_حإ يف 81)تأ" :ي703ن1لا ة0ف#Rلا tلاق ،vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لا عاDق jk" ا02فو

 :م :i70را+خإ :0تدام ىلع }=س 1 عن Yل ،ع=ض=2لا ل=ح ة_0ج ةدام :ع ,#+لاb ا2Eق يلi=72لا 01جأ7لا عاDق ل=ح

 ."ة01+8 ةل6eم ه)ه ،ملاعلإاb ةقلاع هل 03tل ا2ه+87 :م نأ اً_ج حضا=لا

 ة;0لم دا=م جا1خإ نإ لب ،vدا7Rقلاا عاDقلا م_jت لا ةماع تاقلاع 1+خ لeش ىلع ةD0غ7لا" نأ ت1+7عاو

b2لاRDتا#ل b6eهم 01غ لEها3" حضاو 01غو يY علا يفwة0ملاعلإا دا=2لا ىلع علا/لاا وأ ،ةءا1قلا :ع فو 

 ح0ض=7ب ه0ف م7wلی :0عم 1i1v#ت {خ عا+تا يف#Rلا ىلعف ،عاDقلا ا)ه يف ة0ن_7م ةفاق لا ن=8و .نأ6لا ا)هب

 ."ر=هm2لل ة22eEلا ةقD1iلاb ةر=Rلا �1iقتو ه1+خ وأ ،ه1i1ق7ب ةدرا=لا تا#ل2RDلا

 ع=232لا يف ،vراقعلا :ه1لاو يلi=72لا 01جأ7لا ل=ح ة0ف0ق ت دا=م داm"إ يف ة2ها23لا" ىلإ عاDقلا ا)ه ي703ن1لا tعدو

 لئاسو Yهأ }_حإ _ع" v)لا يلi=72لا 01جأ7لا نأb6 ةصاخ ،عاDقلاb ة01+8 ةف1عم م_ع ة=mف _3ل ءو1ق2لاو يئ21لاو

 ع2m72لا تا;ف :0ب ة=mفلا ل0لقتو :E0/ا=2لا ةفا2e0: 8ت يف اه207هأ :z2تو ،ة3D0E0لفلا ق=3لا يف ةحا27لا لi=72لا

 ."ك=E+لا هم_قت ا2م 31"أو لهسأ لi=2ت Y"_قت للاخ :م ،1قفلاو ةلاD+لا ةfرا#مو

 :ه1لا =ه ام" :ساEلا ةلj0م يف z 01لا كاEهف ،vراقعلا :ه1لا نأb6 ة8 01 ةل;سأ :ع ةbاجلإا ي703ن1لا tح71قاو

 0t+لا ع0بأ ف80 ؟vراقعلا :ه1لا ¿و1ش يه ام ؟vراقعلا :ه1لا :0نا=ق ؟vراقعلا :ه1لا لكا6م يه ام  ؟vراقعلا

 :ه1لا ما_7jسا ل+ق هجا7#ت v)لا امو ؟vراقعلا :ه1لا ىلع mw#لا �mEت ة0ف80 ؟vراقعلا :ه1لا ق1غ8Y "37 ؟ن=ه21لا

 ."ملاعلإا رود =ه ا)هو ،ح0ض=7لل جا7#ت ة8 01 تاعاش�و تام=لعمو ،ةf=جأ ىلإ جا7#ت ة8 01 ةل;سأ ؟vراقعلا

 ة;0ب جا7#" را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_خ عاDق" ي703ن1لا tلاق ،را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_خ عاDق ل=حو

 ف80و ،ة;0+لا ه)ه �ل27ن ا8E نإ ف1عأ لا ،ة0لا2لا ا0ج=ل=7zEلا ىلع ة_72ع2لا ل=ل#لاو تارا7zبلال ة0تا=مو ةع6mم

 v)لا ´20ه7لا z1 b#mYفأ يEلعج نا=Eعلا ح1/ دm1م ،ة0ق0قح عٍا3م كاEه tنا8 نإ ،�ل)8 اهلعmل تاءا1جلإا 301ت

 ن=e" نأb عاDقلا ا)هل حا32لا :2e" له ،يلا2لا ي2لاعلا يج=ل=7zEلا م_ق7لا ة+كا=م يف ه207هأ Yغر عاDقلا ا)ه ه0ناع"

 عف1ل هدا72عا �m" هج=ت =ه د=هmلا فz 0ت نأ _ق7عأ ؟ل6eلا ا)هب ى7ح 27jRkلا وأ ،ماعلا ,ی_#لا :ع اً+ئاغ
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 تا61نو ةe7=fم uحلام وأ ،ة0عاذإ جما1ب وأ ،ة0ف#ص شر=ب tنا8 نإ هرا76نا ىلع ة_عا23للو عاDقلا تار_ق

 ."ة0نوz71لإ

 يف#Rلا لاق ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلل ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لا يف اهD=i1ت :2e" ي7لا راzفلأا ل=حو

  ::0مأ7لا تا18ش عاDق تاD0غ7ل ة0لا7لا :iواEعلا ح71قأ :ي+ج1لا دا2ع

 .:E0م�2لا :م :ی_0ف237لا ىلع eXع7Eس ف80و ة0ع=ض=b2 اهح7Y /1ی ي7لا ة_ی_mلا تام_jلا ةD0غت ●

 .:E0/ا=2لا ىلع هساeعناو تا618لا �لت يف يج=ل=7zEلا ر=7Dلا ةD0غت ●

 ىلع ع=ض=2لا ا)ه 1ثلأ ا1ً£ن ،ة0ل+ق237لا {jDلاو با+سلأاو ،1ئاj3لا وأ ،تا618لا حاfرأ ةD0غت ●

 .ة618لا يف :E0م�2لا ةقث }_مو :20ها23لا

 .تام_خ :م تا618لا }_ل امو ة0E0مأ7لا ة0ع=7لا �ناbm ما72هلاا ●

 .:0مأ7لا تا18ش }_ل اه7ع1سو ثدا=#لا يف تاD0غ7لا را+خأb ما72هلاا ●

 1خآو vرادلإاو يلا2لا اهعضو :عو ة618لا ءاسؤر عم ،ةE=iس وأ ،ةE=iس فRن وأ ،ة0عfر تلاباقم ءا1جإ ●

  .تار=7Dلا

 .:3D0لف ةصر=fو لا2لا سأر ق=س ة;0ه يف اه61ن i7Yو ث_#ت تافلاjم ة"أ ةD0غت ●

 .ة0+سا#2لا 01یاع2لا يف تافاض�و تلای_عت ●

 حاfرلأا نأb6 ة3E=iلا عfر i1راق7لا يف ةصاخ تا618لا را+خأ ةعbا7م" ي+ج1لا ح71قا ،ة0لا2لا قارولأا عاDق يفو

 تام_jلا 1خآو ،ة0باق1لا تاهmلا :م اه_صر 7Yی ي7لا تافلا2jلاو ،تا618لل ة0عا72جلاا ة0لو�23لا i1راقتو ،1ئاj3لاو

 را+خأ ة"أو ،تلاوا_7لا ماmحأو ،تاضافjنلااb وأ ،تاعافترلااb ءا=س تا618لا Yهسأو ،يج=ل=7zEلا 7D=i1لاو ةم_ق2لا

 ،ةرادلإا Xلmم يف تا001غت وأ ،ةل0eه ةداعإ وأ ،ة01+8 ة18ش عم ة0Eعم ةكا1ش ل م Yهسلأا ىلع 01ثأ7لاb ةقلاع اهل

 ي7لا i1راق7لا ىلع 7180wلاو ،ة0لا2لا تانا0+لا يف ة618لل ة030ئ1لا تا/اE6لا ىلع 7180wلاو ،ة")0ف7Eلا ةرادلإا يف وأ

 ة"أ tلRح لاح يفو قا=سلأاb عا+ت ي7لا تا618لا تاu b2E7mلع7ت را+خأو ،ة3E=iلا ةصاخ تا618لا اهر_Rت

 ."تا618لا يف "9 را0عم" ل م ة0+سا#2لا »دا+2لا يف أD1ت تلای_عت ة"أو ،تافلاjم
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 7180wلا ي+ج1لا يف#Rلا ح71قا ،vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لا عاDق يف اهD07غت :2e" ي7لا ا"اOقلا يفو

 ىلعو ،ضافjنلااو عافترلاا با+سأ يف ,#+لاو يلi=72لا 01جأ7لاو vراقعلا :ه1لا يف لi=72لاو ¿اE6لا mYح ىلع

 ة;0+لاو :0نا=قلا _0عص ىلع تأ1/ تا ی_#ت ة"أ وأ ،تاعاDقلا ه)ه =E2ل اهD=i1ت ة20هأو :0عاDقلا :ی)ه يف :0نا=قلا

 :2e" ى7م نأb6 ر=هm2لا ة0ع=تو ،اه7عbا7مو تا618لا ىلع اهح1/و :E0/ا=2لا }واeش ةD0غتو لواEتو ،ة0ع761iلا

 ةiرا+خإ �bا6م ة6قاEمو ،اه0لإ ء=mللا :2e" ك=Eب د=جو عم ةصاخ يلi=72لا 01جأ7لا عاDقو vراقعلا :ه1لا ىلإ ء=mللا

  .vراقعلا :ه1لا تا18ش يف :2j2E0لاو vراقعلا :7j20لا jkت

 تام_خ عاDق يف تاD0غ7لا اهل _37Eت نأ �m" ي7لا 01یاع2لا لOفأ وأ ،اهلواEت :2e" ي7لا ا"اOقلا لOفأ يفو

 تاعاDقلا يف ةم_ق2لا تام_jلاو يج=ل=7zEلا ر=7Dلا را+خأ ةعbا7م" ي+ج1لا يف#Rلا ح71قا ،را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا

 ىلع 7180wلاو لا2لا سأر ق=س ة;0ه اهتأ6نأ ي7لا "7z1با ةERم" ةعbا7مو ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا اه2هأ :م ،ةفل2j7لا

 }_مو لا2لا سأر ق=س ة;0ه :م اهرا1قإ Yت ي7لا ة0m0تا71سلإا ىلع 7180wلاو ،"ةزاجإ" tقلت ي7لا عiرا26لا ة0ع=نو د_ع

 }_م ىلع 7180wلاو :7z1i+2لا ق=قح ة"ا2ح نأb6 را+خأو i1راقت ةbا87و ،اه0لع ةف261لا تاعاDقلا ل+ق :م 7D+0uلا

 ةmلاعمو 7D=i1لا تا0لآو ة0ع761iلاو ة0ن=ناقلا ة;0+لا ة6قاEمو ،ة3فا2Eلاو راعسلأاو تام_jلا ىلع تارا7zبلاا ه)ه 01ثأت

  ."لكا26لا

 تاعاDقلا ىلع ED+uی تاعاDقلا ه)ه _حأ ىلع ED+uی ام" :لاًئاق ي7202لا _mمأ يف#Rلا ث_#ت ،�ناmلا ا)ه :عو

 ،اهل2ع تا0لآو تاعاDقلا ه)ه ةعY /+0هف :م :72eم يف#ص دا_عإ ىلع ة"ا_+لا يف ل2عن نأ لصلأا ،}1خلأا

 ءاDخلأا :م z 01لا YهتاD0غت ب=6ت ،_حأ ىلع ىmEتأ لا اEهو ،:00ف#Rلا :م 8 01 .يE/=لا دا7Rقلاا يف اه207هأو

b3+� هفلا با0غY b2لاRDه ،حلY فا#لا ة;ف :مÃ 0لوX هافلاY، نأ وأ bعOهY لیmغت ىلإ أD0هم 01غ تاE0ة b3+� 

 ."YهتاD0غت ةاbا#2لا eY#ت يلا7لاfو ،ه01غ نود عاDقلا ا)ه ىلع :20ئاقلا :م Yه1fق

 حلاRل ساسلأا يف tنا8 اذ�و ةE0هم tنا8 اذإ ةعو61م ،تا618لا :ع ة0ف#ص ةدام وأ ،ةbا87 لك" نأ ي7202لا _كأو

 راه�إ اOً"أ ب=ل2Dلاف eXعلاb ،ي+لس تا618لا :ع E61ی ام نأ ةروO1لا0X bلو .عرا6لاو ر=هm2لاو ساEلا

 ."ر=هm2لل ل0لOت وأ ،عا_خ vأ اه0ف 0Xلو ة0ق0قح tنا8 اذإ تازاmنلإاو تا0باm"لإا
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 61ن" يف ةD0غ7لا ن=zت نأ :2e" :0مأ7لا تا18ش عاDق يف هنإ 21ق =بأ _2حأ يف#Rلا لاق ،لا�3لا ا)ه :ع اًدرو

 عم ،اه01غو ة3E=iلاو ة0ع1fلا 1ئاj3لا وأ ،حاfرلأا :ع تاحاRفلإاو اهEع ةرداRلا تانا0+لاو تا618لا ه)ه را+خأ

 ا2ًئا_ف ،ر=هm2لا حلاu bRلع7ی ا02ف امأ ،تا618لا حلاu bRلع7ی ا02ف ا)ه ،ة0ع=ض=م لbe اهتلا0ل#تو را+خلأا لقن

 تانا0+لاو تام=jRلاو ة0م=0لا را+خلأا يف 1ملأا ل 72ی اf2رو ،ه7با87و هD07غ7ل ر=هm2لا ه_1iی v)لا ام ا3Eفنأ لأ3ن ام

 ."اه01غو ة0لا2لا

  :21ق =بأ ح71قا ،:0مأ7لا تا18ش عاDق يف ة0ف#Rلا ةD0غ7لا 7D=i1ل تاحا71قلاا jk" ا02فو

 تاقلاعلا �0+6ت عم :3D0لف يف ةلماعلا :0مأ7لا تا18ش عm20ل ةلما8 تانا0ب ة_عاق داm"إ •

 .مwلی ام 61نو يف#Rلا ل20"إ ىلع لماzلاb اهرا+خأ يقلتو اهعم

 ة20هأ :م هل ا2ل ،لما8 لb6e اهتا/ا6نو اهتانا0ب :ع E61لا ة20هأ ىلع :0مأ7لا تا18ش ,ح •

  .اه3فن ة618لل جiو71لاو عاDقلا ا)ه D=i1ت يف

 ةحا1ص لfeو ،تاعاDقلا Yهأ :م 1+7ع" ة0لا2لا قارولأا عاDق" :21ق =بأ يف#Rلا لاق ،ة0لا2لا قارولأا عاDق ل=حو

 يف ل 72ت با+سلأا اf2ر ،:3D0لف يف نلآا ى7ح اه0لع ن=e" نأ �m" ي7لا ة0ف#Rلا ةD0غ7لاb هقح )خأ" Yل =ه

 عاDقلا ا)هل _ب لا �ل)لو ،:27jRR0لا :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا ةلق �ل)8و ،ثا_حلأا ىلع يسا30لا عض=لا نا0غ/

 ."ة0ف#Rلا ةD0غ7لا يف لما8 لb6e ه+R0ن )خأ" نأ

 ة_ع ةل;سأ :ع �m0" نأ �m" ة0لا2لا قارولأا عاDق :ع ,ی_#لا نإف ،ر=هm2لا ة0ئu bmwلع7ی ا02ف" :21ق =بأ عbاتو

 z 01لاو عاDقلا ا)ه ل2ع" ف80و هEم ةداف7سلاا :2e" ف80و عاDقلا ا)ه ة20هأ ام يهو ،vداعلا :/ا=2لا اهEع لءا73ی

 :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا :0ب ةلما6لا ةكا61لاb ن=e" ة0لا2لا قارولأا عاDق ةD0غت D=i1تو ..ةهبا26لا ةل;سلأا :م

 ر=هm2لل ز1+ت ي7لا را+خلأا ع20ج ىلع Yهعلا/�و Yهعم Yئاد لصا=ت ىلع ا=ن=e" نأb ،عاDقلا ا)ه ىلع :20ئاقلاو

 ."ي3D0Eلفلا دا7Rقلااb ض=هEلل عاDقلا ا)ه ة20هأ

 ه7با87 ب=ل2Dلا" نأ 21ق =بأ ح71قا ،vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لا عاDق تاD0غت D=i1ت jk" ا02فو

 :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا ع20ج ىلع �m" ي7لا عاDقلا ا)ه ل2عل ة1iOعلا ¿و61لا ،عاDقلا ا)ه يف تا618لا حلاRل

 ث_#7ی هنلأ عاDقلا ا)ه يف اهتاعا1م �m" ي7لا 1یذا#2لاو ةماعلا ¿و61لا يهف ،ر=هm2لا Yهی ام امأ ،اه0لع علا/لاا
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 ¨عb ل2ع زا1بإ يف ل 72ت لا2mلا ا)ه يف ة0ف#Rلا تاD0غ7لا ءاDخأ" نإ لاقو ،"ةماع ةفاقثو لi=2ت تا0ل2ع :ع

 ."تا3س�2لا ه)هب يف#Rلا {1fت ةصاخ تاقلاع �+b3 �لذ ث_#" اf2رو ،}1خلأا با3ح ىلع تا3س�2لا

 :م هل ا2ل عاDقلا ا)هب ما72هلاا ب=لDم" :21ق =بأ لاقف ،را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_خ عاDق jk" ا02ف امأ

 ه_1iت ام ا)هو ،يلا2لا ل=62لل ل=ص=لل Yهم عاDق هنأ �ش لاو ،Yلاعلا يف ث_#" v)لا ر=7Dلا ة+كا=م يف 01+8 رود

 ا)هب ةi=ع=7لا ةفاق لا 61ن ىلع ل2علا vروO1لا :2ف ،ر=هm2لاu bلع7ی ا02فو ،عاDقلا ا)ه يف ةلماعلا تا618لا

 ."تاعاDقلا ه)ه عم ر=هm2لا لماعت ة0ف80 يف _ش21لا رو_ب يف#Rلا م=ق" نأو ،ه61ن 7Yی _ی_ج لbe اًص=Rخو عاDقلا

 ة_قّع2لا ةقD1iلا يف ل 72ت ،عاDقلا ا)ه يف ¨ع+لا ءاDخأ" :21ق =بأ عbات ،عاDقلا ا)ه يف عقت ي7لا ءاDخلأا :مو

 .عاDقلا ا)ه يف ةلماعلا تا618لا عم لماع7لا :م :z 01iلا ر=فن ىلإ vد�ت ي7لاو ،ه0لع اهب ر=هm2لا علا/إ 7Yی ي7لا

 لوأb لاًوأ :E0/ا=2لا علا/إ يف 7D=i1لا ل i72و ،يلا2لا ل=62لل ا030ًئر ا18ً#م 1+7ع" عاDقلا ا)ه يف ل2علا D=i1تو

 را721ساb عاDقلا ا)هل ة+حا2Rلا ة370ج=للا تام_jلا D=i1ت ىلع ل2علا �ل)8و ،7z1+مو _ی_ج =ه ام ل8 ىلع

 ."عاDقلا ا)ه اهمwلی ي7لا ة70#7لا ةE0+لا D=i1تو

 يف#Rلا لاق ،اه0لع 7180wلا :2e" ي7لا ةiرا+خلإا �bا26لاو ع0ضا=2لا jk" ا02ف اً_ی_#تو ،لا�3لا ا)ه ل=حو

 ،ة0ملاعلإا ةD0غ7لا يف }1+8 ةل6eم :م يناعت :0مأ7لا تا18شو :0مأ7لا عاDق نأ _ق7عأ" :با0ج =بأ _2#م vدا7Rقلاا

 ةقلع27لا تانا0+لا :م ل0لقلاو اه7یاعرو تا618لا تا0لاعفb ة+ت21لا ةماعلا تاقلاعلا أ_+م ىلع {قف اهD07غت 7R1قت يهف

b7ی 1ملأا نأ لاإ ،يلا2لا اهئادأDلذ :م 1+كأ �ل� be 01، 7قلاا ة2ها23لاو رو_لا ,0ح :مRعصو ة"دا=fتارا7 2سلاا ة 

 :فاضأو ."ا"اOقلا :م z 01لاو ،تاiO=ع7لاو ،را1ضلأا :م _#لاو ،ساEلا ق=قح نا2ضو ،:0ف�=2لا ل0غ6تو ،ة0لا2لا

 ناz1نو kل72لا لوا#مو :E0م�2لا ق=قح عفد يف :0مأ7لا تا18ش ةل/ا2م =ه :0مأ7لا تا18ش :ع �e7" لا امو"

 ة0عا72جلاا ة0لو�23لا _Eب t#ت م_ق" ام ةلقو يعا72جلاا رو_لا :ع تا618لا ه)ه با0غ ىلإ ةفاضلإاb ،ق=ق#لا

bغ1لاY رلأا اهق0ق#ت :مfحا". 

 ي3D0Eلفلا :/ا=2لا يعو :ع اbًا0غ 1 كلأا عاDقلا ا)ه ن=e" _ق" :با*ج 1بأ لاق ،ة*لا)لا قارولأا عاDق تاD0غت :عو

 ،:E0/ا=2لا ىلإ ل=ص=لل ملاعلإا لئاسو عم ةكا61لا ىلع عاDقلا ا)ه تارادإ 180wت م_عو يملاعلإا ما72هلاا ةلقل
 �ERلا تا18ش :م z 01لا ه0ف {E6ت v)لا tق=لا يف ،عاDقلا ا)ه يف ¿اj1نلااو را7 2سلااu bلع7ی ا02ف اً_ی_#تو
 ةل2ح 1+كأb ما0قلا �m" �ل)لو ،ةwغ يف اً_ی_#تو ة3D0E0لفلا تلائاعلا :م تارلاو_لا :0یلام عm2ت ي7لا لا70حلااو

 ةلوا/ ىلع هص1فو هتازا70ماو عاDقلا ا)ه عضو راه�لإ ة"دا7Rقلاا ةصاخو ملاعلإا لئاسو فلj7م عم ل2عو ةكا1ش
  ."0tب ل8و :/ا=م لك
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 ةفOلا يف _0ج لE2= b6eی هzEل ،ةأE6لا ,ی_ح عاCق Bراقعلا ?ه8لا ل19)تو يل19)6لا 8*جأ6لا عاDق نأ با0ج =بأ 1+7عاو
 ةق1i/و هRئاRخو هتازا70ماو عاDقلا ا)ه :ع �e7" ا2م ل0لقلاو ،ةwغ عاDق يف نلآا ى7ح د=ج=م 01غو ة1f0غلا

 ام 61نو ح1ش ىلع 7180wلا �m" �ل)لو ،ههجا=ت ي7لا 1/ا2jلاو ة1f#0لا ة0لا2لا ه_ئا=عو هb را7 2سلاا وأ ةداف7سلاا
 تا+iر_ت اOً"أ �ل7Dی ا)هو ،:237 21iلاو :E0/ا=2لا ل+ق :م را7 2سلااو ةداف7سلاا باb :م عاDقلا ا)هب uلع7ی

 ."ملاعلإا لئاسو 1+ع :E0/ا=2لل ل=ص=لل D1iuلا _ه2" اb2 عاDقلا ا)ه ةع0+/ :ع :00ف#Rلل ة7jRRم

 ف_ه37ت ة20سر �لا=ق ىلع zwت1ی"  را?تبلااو ;:قرلا ل56متلا تامدخ عاDق :ع �e7" ا2م z 01لا نأ با0ج =بأ 1+7عاو

 تا;فل لخ_لا _0قم را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_خ عاDق يف ¿اj1نلاا تا0ل2ع لعج ام ،اه01غ نود اه0Eعb ة;ف
 فلj7م :م ةفلj7م تا;ف ¿اj1ناو فا_ه7سلاا 1ئاود عس=ی اb2 ا0ًملاعإ عاDقلا ا)ه لواEت 7Yی نأ �imو ،ةد_#م

 ق1/و عاDقلا ا)ه ل2عل لماzلا Yهفلاو يع=لا uق#ت ة01+8 ة0ع=ت تلا2ح ىلإ جا7#" هنأ ا82 ،ة3D0E0لفلا u/ا2Eلا
  ."ي3D0Eلفلا با+6لا عقاو D=i1تو يلzلا دا7Rقلاا ىلع عاDقلا ا)ه =2ن تاساeعناو هEم ةداف7سلااو ه0ف ¿اj1نلاا

 

  FFKفNOلا (Mن ةهجو Kم ة%داN<قلاا ةفاNOلا_ ةصاخ ك2لس ةنو$م د2جو ة7Fهأ

 عض=ل ةجاح كاEه نأb نو_ق7عت له :ةسار_لا يف :267180لا :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا ل8 ىلإ يلا7لا لا�3لاb اEهج=ت

 ز1بأ ك1£ن ةهجو :م د_ح ؟نأ6لا ا)هب :27jRR0لا :00ف#Rلاو ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ةE0هم ك=لس ةنو_م

 ؟ةماعلا ك=ل3لا ةنو_م ىلإ فاOت نأ :2e" ي7لا وأ ؟ةنو_2لا ه)ه اهل62ت نأ �m" ي7لا »دا+2لاو ¿اقEلاو ا"اOقلا

 }=37م ىلع ةصاخ ،ة20هلأا ة"اغ يف 1مأ ةE0هم ك=لس ةنو_م عضو" نأ ي7202لا _mمأ vدا7Rقلاا يف#Rلا }أر

 ¿اـ2نأ 1 كأ :م ةــیدا7Rقلاا ةـفا#Rلا نلأ ،ةراOلا ة3فا2Eلاو ،ىض=فلا هد=3ت v)لا ي3D0Eلفلا ملاعلإا عاDق

 ةر=ــلب �ـل7Dت يهف ،ا)ل ،ةـ0قلاخأو ةـE0هم تاـی_#تو تا0لاzـشإ :ـم اـهب {ـ0#" اـ2ل ،ل_ـmلل ةراـثإ ةـ27jRRلا ةـفا#Rلا

 ."تا"_#7لا وأ ،تا0لاeشلإا ه)ه ةهجا=2ل ،ك=لس ةنو_م وأ ،ةــiؤر

 :ةنو_2لا ه)ه ىلإ ل=ص=لل ة0لا7لا تا0للآا ي7202لا ح71قاو

 ةسرا2م م_عل تا3س�2لا ه)ه م1ه سأر يف اً_ی_#تو ة0ملاعلإا تا3س�2لا عم ل2علا •

 حلاRل ةــیدا7Rقلاا تا#فRلا يلسا1مو vر1#م ىلع ةـiرادلإاو ةــE0ه2لا تا/=غOلا

 .كاذ �Oغ وأ ،ا)ه يضر ءا=س ةE0ه2لا z1iXتو ،ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا
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 اـهلماعت يــف ةــفا#Rلا اــهب Yــ7هت نأ يــغ+Eی يــ7لا فئا�=لاو راودلأا ةـسرا2م يــف لــلjلا ةmلاعم •

 vرا+خلإا عbاDلا ىغD" ,ـ0ح ،ينوz71للإا وأ ع=ـ+2Dلا يـف ءا=ـس ،ة"دا7Rقلاا اـیاOقلا عـم

 ةرادإ ىـلع ةر_ـقلا فـعض عـم ة"دا7Rقلاا ثا_حلأل ة20ـس=2لا تاـD0غ7لاو ةر=ـ7+2لا تاmلاع2لاو

 ة0D1ــس عــم ةــصاخ ،ءا1ــقلل هــ0ج=7لاو ةـ0ع=7لا uـق#" لzـb6 اـیاOقلا ه)ـه ل=ـح لاـعف را=ـح

 .vدا7Rقلاا لاـ2mلا يـف تاـmلاعم :ـم م_ـق" اـم ىـلع v=ــ+Ejلاو ي2ــس1لا عــباDلا

 vدا7Rقلاا لا2mلا يف لاRتلااb :20ئاقلا �iر_تو ل0هأ7ب ما72هلاا يف حضاو فـعض كاEه •

 ةE0+لا فعض ىلع هرو_ب eXعEی ام ،ة0نوz71للإا عـقا=2لا وأ ،ةع=+2Dلا ف#Rلا يف ءا=س

 ,ی_#7لاو 7D=i1لا نأ عم ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا لاmم يف :0لماعلا :00ف#Rلل ةـ0ف1ع2لا

 }=7ـ3م ىـلع :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا تاراـهم 1ـ7D=iل ة0ساسلأا تاـ+ل27Dلا _ـحأ _ـع" يف1ع2لا

 يـع=لا }=7ـ3م ىـلعو يـئاE+لا هـل0eهو عـ2m72لا ةـفاق ب ه7قلاع يـف kـ7jRلا عـقا=ل ماـعلا Yـهفلا

b27Dم لـعاف رود ةـسرا2م تا+لm7237" ا0ًعE_ ه2لاو ة0قلاخلأا »دا+2لا ىلإE0ةـ. 

 يف ةعEقمو ةداج ةmEل ح+7Rل ،:3D0E00لفلا :00ف#Rلا ةbاقن يف تا0قلاخلأا ةmEل ل0عفت •

 .اه0ف E£1ت ي7لا ا"اOقلا عم لماع7لا

 ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_م قلا/إ اً_ج vروO1لا :م" هنأ ي+ج1لا دا2ع يف#Rلا }أر ،ع=ض=2لا ا)ه ل=حو

 .ل2علل ة#ضاو {bا=ض كاEه ن=zت نأ �m" �ل)ل ،لق#لا ا)ه يف أv "D1)لا حضا=لا ر=7Dلا عم ةصاخ ة"دا7Rقلاا

 :ةنو_2لا ه)ه د=Eب ةغا0ص يف اه0لع 7180wلا ةرو1ض }1ی ي7لا ر=ملأا Yهأ :م نأ 1+7عاو

 يف ة0لاع تادا1یإ 0uق#ت لاً م يEع" لاف ،ة"دا7Rقلاا را+خلأا عم ي/اع7لا يف z+01لا دا0#لا ةرو1ض •

 vأ1لا ى7ح _00#ت Yه2لا :م �ل)ل ،ةق#37م ن=ید كاEه ن=zت _ق ا2نإ ،¨ئاف كاEه ن=e" نأ ةjwiEلا

 .ي6jRلا

 .ر_Rم :م 1 كأ :م _كأ7لاو ةق_لا 1v#ت 1+ع ةع31iلا ة"دا7Rقلاا را+خلأا ءارو راm1نلاا م_ع •

 د=جو :م _كأ7لاو ناeملإا ر_ق فا1/لأا ةفا8 ىلع ،vدا7Rقلاا 1i1ق7لا وأ ،j+1لا v=7#" نأ ةرو1ض •

 وأ ،ث_#7ی كاEه :م ف1/ داm"إ Yه2لا :م ،ة0لا2لا ةراز=ب uلع7ت ةO0ق لاً 2ف ،ة030ئ1لا فا1/لأا

 ."0uلع7لا ¨فi1و ث_#7لا _1iی لا" هنإ ل=قلا
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 .يعا72جلاا لصا=7لا تاERم يف ة"دا7Rقلاا دا=2لا 61ن عم لماع7لا يف ة#ضاو ةسا0س عضو •

 ة30D1لا يف تا618لل حا32لا م_ع :O2ت ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف تانلاعلإل ة#ضاو ةسا0س عضو •

 .اه2ساb ةق/ان اهلعmتو ملاعلإا لئاسو ىلع

 نأb6 صاjلا عاDقلا يف ة18ش vأ عم ه ی_ح م_ع نأv b6دا7Rقلاا يف#Rلل ة#ضاو ةسا0س •

 .ا"ا_هلا ه0قلت وأ ،تانلاعلإا

 لئاسو :م Ruللاو kقلا �mEتو ة"دا7Rقلاا را+خلأا ن=لس1ی :ی)لا دا1فلأا وأ تاهmلا E61ب ما7wللاا •

 .را+خلأا اهEم ةل=ق2Eلا ملاعلإا لئاسو ة0قا_Rم :م _كأ7لاو ،}1خا ملاعإ

 ة1i+ع ملاعإ لئاسو :م ةمداقلا ة"دا7Rقلاا تلا0ل#7لاو را+خلأا �لت عم 01+8 ر)#b لماع7لا ةرو1ض •

 .اً#0#ص :Y "eلو ة3D0E0لفلا ةDل3لل م_قت تلا0ه3ت نأb6 1+خ 61نُ ام_Eع لRح ا2ك

 bj+1 ع32ن ام ا8 01ً ،اًنا0حأ 01+خ ىلإ ةجا#b يهو تلا0ل#7لاو لا2لا را+خأ عم 01+8 ر)#b لماع7لا •

 يلا7لاfو ،تاعاس _عb وأ ،م=ی _عb ة=قb ضافjنلال د=ع" هنأ 01غ ،لق60لا لباقم رلاو_لا عافتراu bلع7ی

  .يEفلا ل0ل#7لاو vدا7Rقلاا ل0ل#7لل ا8ًر_م ن=e" نأ را+خأ ا)eه عم لماع27لا ىلع

 يف#Rلا vأر عضو م_عو :3D0لف ةصر=ب يف ةجر_2لا تا618لاb ةصاjلا ة0لا2لا تانا0+لا عم لماع7لا •

 ة618لل ةماعلا ة;0هلا عا72جا E7£1ی وأ ،ة618لا لأ3" نأ ه0لعف ،تانا0+لاb ا2ًلم نا8 نإ ى7ح ،{قف

 .:20ها23لا ىلعو ة618لا ىلع 1+خ vأ ةر=jDل ا1ً£ن Yهیأر )خلأ

 .{قف تام=لع2لا ض1عb ءاف7كلااو مات لb6e ه"أر عضو :ع vدا7Rقلاا يف#Rلا داع7با •

  .لا2لاو تا618لا را+خأ يف ةصاخ ة_یا#مو ة#ضاو ن=zت ,i: b#0واEعلل ةسا0س عضو •

  .ىEع2لاb لj" ف)ح وأ ،لی_عت نود حR#0لا ل6eلاv bدا7Rقلاا لو�23لا هل=ق" ام لقن •

 tفلاخ ة18ش وأ ،jkش Yسا 61ن لاً م u#" لاف ،ة"دا7Rقلاا Yئاm1لاb ةصاjلا :0نا=قلا ةف1عم •

 لا�b3 ةصاjلا :0نا=قلاb ةف1عمو ،�ل)ب حا32لا لاح يف لاإ عل3لا راهش�و راعسلأا نأb6 :0نا=قلا

  .ة2ها23لا تا618لل يف#Rلا

 ءا3Eح ة0ف#Rلا tلاق ،اه0ف اهO20Eت :2e" ي7لا د=E+لاو ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_م د=جو :عو

 :70ف2لا ةz 1لو ،ام اًع=ن :3D0لف يف 7jRkلا ةثا_#ل ةنو_م ا)eه عضو اً_ج vروO1لا :م هنأ }رأ" :ي703ن1لا
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 يف#Rلاv bد�ی _قو ا1ًم_م ن=e" _ق 01غص أDخ vأ ساeعناو ،ه0ف ل2علا ة0سا3#لو ،لا2mلا يف ة1+خ لاب ءاj+1لاو

 ."هEم يعو نود ة2كا#2لل

 :اهEمو ،ةنو_2لا ه)ه اهل62ت نأ �m" ي7لا »دا+2لاو ¿اقEلاو ا"اOقلا :م اًد_ع ي703ن1لا tح71قاو

 .�ل)ب ما7wللاا �m" ر_2Rلا 81ذ م_ع �ل/ لاح يفو ،�ل)ب ما7wللإا �E61" "mلا م_ع" �ل/ لاح يف •

 فا_هلأ ام ةهج ةاbا#م وأ ،ةصاخ با+سلأ ام ة18ش �ناmل 0w#7لا م_عو ،ة0فاف6لاو ة0قا_2Rلاو ةE0ه2لا •

 .ة)ف7Eم فا1/أ ةiواز :م ةO0قلا لواEت ىلع ةأm1لا كلا7ما وأ ،ةر_قلا م_عل ام عاDق ة2جاهم وأ ،ةjR0ش

 .اً_ج ة2هم ة0ع=ض=2لا

 O1" اه61نو ،للا7حلاا t#ت اEن=8 اه61ن م_ع �m" تام=لعم كاEه ،E61لا ة20هأ ق=ف ةE0/=لا ة#ل2Rلا •

 ،اهتا3س�مو س_قلا Yعد ةO0ق8 ،ه61ن ع2E" ام 61نو دو_#لا ه)ه زواmت ةلوا#م م_ع �m" ،عفEی ام 1 كأ

 .ءا_ه6لا يلاهأو }1سلأا تا_عا3م وأ

 .اً_ج Yهم ة"دا7Rقا ةم=لعم vلأ لاًا2جإ ر_2Rلا .ة0لا2لا تانا0+لا ر_Rمو ،Yق1لا ر_Rم راه�إ •

• "m� ما72هلاا b0ث=7لاu لا }_ل ةصاخ ما7لاR#3تو ،ةلءا23لل هض1عت لاح يف يفm0م_عو تلاباق2لا ل 

 .ةbاz7لاb ءاف7كلاا

 .ة20سر 01غ وأ ،ةه=+6م عقا=م :م ةم=لع2لا )خأ م_عو ،ةق=ث=م رداRم دا72عا •

 ةقv /1iأb تلاعاف7لا ع2ج ةلوا#م م_عو ،اهب 1ثأ7لاو يعا72جلاا لصا=7لا لئاسو ءارو راm1نلاا م_عل ه+7Eلا •

 .تلاعاف7لا ع2جو 1+كلأا ل=ص=لا 0uق#7ل ساEلا ةماع 1عا6م ج0هی ام ىلع 7180wلا ل م ،ة2eEم

 ،"نلاعلإا" =ه اEه هرود نأو ،اEًلع �ل)ل ه7E=iلا ه0لعف ،ينلاعإ رو_ب ما0قلا vدا7Rقلاا يف#Rلا دارأ اذإ •

 .يEهم 01غ ل2ع هنأ _ق7عأ اjR0ًش ينأ عم ،�لذ ىلع 1صأ لاح يف ة0Eعم ة18ش :م uقش ءا1ش ع76m0ك

 ىلع ةم=e#لا ل=Rح ىلإ 601ت ة0لو_لا تا_عا23لا ل=ح را+خلأا Y£ع2ف ،ةغاR0لا يف ةق_لا 1v#ت •

 :0عم غل+م Y"_ق7ب _عتو اهدا_ع7سا لو_لا ه)ه v_+ت عقا=لا ضرأ ىلع :zلو ،تارلاو_لا :0یلاb2 تا_عا3م

 تا_عا23لا لا=مأ �ه)ت :یأ" :لؤا73لل ساEلا عف_ی ام ،ا0ًعقاو �لذ 7Yی لا :zل ،ة3D0E0لفلا ةم=e#لل

 .ةماعلا ة0نا20wلا يف اهل ناeم لاو ،ءا=هلاb د=عو ا0ًلعف يهو ،"!ة0لو_لا

 .�ل)ب ما7wللاا �m" ،:0عم خiرا7ب j+1لا 61ن ،ة3س�م وأ ،ة18ش t+ل/ اذإ •
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 ه"أر 0Xل ب=ل2Dلا :zل ،يفe" لا ه_حو ماقرلأاو تام=لع2لا د1س دm1م ،اً_ج Yهم يل0ل#7لا يف#Rلا رود •

 .تام=لعم :م هع2ج Yت ام ىلع Yئاقلا {1fلاو ل0ل#7لا ا2نإ ،اً_ی_#ت

 يفاص ل م :0عم ع=ض=م يف ةbاz7لا ام ة3س�م �Eم �لDت نأ8 ،ض=ف1م ةنادلإا ف_هل ام ف1/ ةنادإ •

 �imو اًقلا/إ يEهم 01غ ل2ع ا)ه ،اه7سا0سو اهتا_Eجأ ةم_jل ةم=e#لا ةنادإ ا0ًف1ح �Eم �لDلاو ،ضا1قلإا

 ةفو1ع2لا تا3س�2لا }_حإ .ةE0ه2لا ةbاz7لا _عا=قt bم7wلاو ،فق=م :م 1 كأb �لذ يف tعقو _قو ،هOفر

 ه7لعف امو ،اه81ذ يEم t+ل/ ¿اقن ة_ع للاخ :م ةwغ ق31ت اهنإ ا0ًف1ح ل=قلاو ةم=e#لا ةنادإ يEم t+ل/

 ع=ض=2لا ىلع 0uلع7لا ا=Oفر Yهع20ج ،ةwغ يف ءا1+خو تا3س�م vأر ىلع ل=R#لا تلواح يننأ =ه

b6تو ضا1قلإا يفاص نأ#R0لا لO1ئا�، b2" لا يلا7لاeEE03ل ةم=لعم 81ذ يt و ،ةقث=مfEت ،ه0لع ءاY 

 .1i1vقت 61ن ¨فر

 ،اً"_80 ةم=لع2لا �31iت ن=e" اf2ر ،ام ة18ش يف كاه7نا :ع ةbاz7لا ر1قن :0ح يفzت لا اه_حو ةم=لع2لا •

bيلا7لا "m� تE=i2لا عRاه7#ص :م _كأ7لاو ردا. 

 عافترا :ع ,ی_#لا _Eع ،ة"ا=ه �حاص :م ةم=لع2لا :ع فلj7ت :72eم :م ةم=لع2لاو ،ةf=لDم ةj+1لا •

 .لق60لا فعض �+3لا ن=e" _ق ،�لذ 01غ 1ملأا ن=e" _ق ،لق60لا لباقم رلاو_لا

 نأ نود للا7حلال اًق=ب يف#Rلا ن=e" لاأو ،اهE61ب ع731لا م_ع �m" للا7حلاا ملاعإ �ناج :م را+خلأا •

 نإ ي3D0Eلفلا اهر_Rم :م ةم=لع2لا )خأو يRق7لا �v، "mدا7Rقا 1+خ وأ ،تام=لعم 61ن Yت اذإ ،vر_ی

 .لاً م اهEع جا1فلإاو اه027ق ,0ح :م ةصاق2لا لا=مأ ل=ح تام=لع2لا8 ،_جو

 .هص=bjR شاقن أ_+ی نأ �imو ،v=0حو vرو1ض 1مأ ةنو_2لا" :لD=iلا سا1ف يف#Rلا لاق ،ةf=ل2Dلا ةنو_2لا ل=حو

 ةصاخ تاد_b2# ما£ن كاEه ن=e" نأ �m" ،ا"ا_هلا ما£ن =ه E£1vب ةنو_2لا ه0لع لغ67ت نأ �m" ءيش Yهأو

 _هbm ة0ملاعلإا تا3س�2لاو تا618لا :0ب ةقلاعلا ى£#ت نأ �imو .تاه+6لا :/ا=م :ع يف#Rلا _ع+ت ة#ضاو

 لا هنأ ا82 .لا2لا �ل2ت اهنلأ تا618لل ا0لعلا _0لا ,0ح ،ةقلاعلا ه)هل تاد_#م :م _ب لا .تا618لا ة=Dس �فل 01+ك

 0Xل ا)ه نلأ ،ة0ملاعلإا تا3س�2لا يف iu=73لاb ةE0ع2لا 1ئاو_لل 1ملأا ك1تو ،تا618لا :ع يف#Rلا داع7با :م _ب

 :0ب د=قعلاو تا"اع1لا :2ض تا618لاو ة0ملاعلإا ة3س�2لا :0ب ةقلاعلل ة#ضاو دو_ح Yسر :م _ب لاو .يف#Rلا رود
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 اًص=Rخ ة0تا)لا ةbاق1لا ةلأ3م ىلإ ها+7نلاا �imو .:0فD1لا :0ب "جواwت" اهنأ8 ةقلاعلا ن=zت نأ لقع" لاف .:0فD1لا

  ."ة0ع=7لل ةجا#b 1ملأا .vر_ی لا ,0ح :م يEه2لا يف#Rلا را1ق ىلع 1ث�ت اهنأ

 ،8 01 ين_عسأ لا�3لا ا)ه" :21ق =بأ _2حأ يف#Rلا لاق ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلل ك=لس ةنو_م حا71قا ع=ض=م ل=حو

 ل2علل ةماع _عا=قو ك=لس ةنو_م كاEه ن=zت نأ ةروbO1 ،تاو_Eلاو تاشر=لا يف اًمود هb �لا/أ ا2ع �m0" اf2رو

 ."ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف اه0لع

 :ع ,ی_#لل ىلولأا ة1ضا#2لا Rkخأ ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف اه1iجأ ي7لا تارو_لا للاخ" :21ق =بأ فاضأو

 يفو ،لا=ملأا سوؤر با#صأو را7mلاو لا2علأا لاجر :م اً_ج �1iق vدا7Rقلاا يف#Rلا نأ ف80و ،ع=ض=2لا ا)ه

 م7wلی ةE0هم ك=لس ةنو_م :م ينا لاو ،ه3فن يف#Rلا :م لولأا ::0قش :م ن=zت نأ �b}، "mا=ض كاEه tنا8 لاح

 .عm20لا اهب

 :يف ل 72ت ةنو_2لا ه)ه اهل62ت نأ �m" ¿اقن ة_ع 21ق =بأ ح71قاو

 ه)ه ىقلت لاح يفو ،ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا :م لا=مأ ة"أ vدا7Rقلاا يف#Rلا ¨فر •

 .لا=ملأا ه)ه يقلت با+سأ :عو اهEع حاRفلإا �m" ،لا=ملأا

• "m� لا ىلعR#7قلاا يفRداv 2لا :ع غ0ل+7لاeلا نا(v "ل2ع bخ ،هR=نا8 اذإ اًصt هEكا 

 .ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا }_حإ عم ل2ع ة0جاودزا

 ،هت1مإ t#ت عm20لا ن=ieو عm20لل اًعماج ن=e" _ح=م vدا7Rقا يف#ص 3Yج د=جو ةرو1ض •

 .�ناmلا ا)ه يف ةR1قم لاwت لا ي7لا :00ف#Rلا ةbاقن تا0حلاص :م _ق7عأ ا)هو

 تازواmت vأ عEمو ،ن=یدا7Rقلاا ن=0ف#Rلا هE61ی ام عbا7ت ةmEل كاEه ن=zت نأ ةرو1ض •

 .يف#Rلا ل2علا تا0قلاخأ :ع اً_0عb اهEم 7Yی ام اًص=Rخ ،لا2mلا ا)ه يف ث_#ت

 اًص=Rخو :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلل تارو_لاو تاشر=لاو تاو_Eلا _قع فz 0ت نأ _جأ ،ا01ًخأو •

  .ةر=Rلا حاO"�و د_mلا :00ف#Rلا ءلا�هل اe1ً+م ةر=Rلا لاR"إ لجأ :م ،Yهم ،:0ئ_7+2لا

 �m" _0كأ7لاb" :با0ج =بأ _2#م vدا7Rقلاا يف#Rلا لاق ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ةنو_م قلا/إ ة20هأ :عو

 حلاRم Y"_قت أ_+م ل م ،اه0ف ة8 01 »دا+م حا71قا :i2eو ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ةE0هم ك=لس ةنو_م ءاEب
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 vدا7Rقلاا يف#Rلاو ة3س�2لا :0ب حلا2Rلا براOت م_ع أ_+مو ،تانا0+لا 301فتو uئاق#لا ف86و :/ا=2لا

 ة1شا+2لا تازا70ملااو ا"ا_هلا ىلع ة3س�2لا وأ يف#Rلا ل=Rح م_ع أ_+مو ،صاjلا عاDقلاو ة20س1لا تا3س�2لاو

 ."صاjلا عاDقلا تا18شو تا3س�م وأ ة20س1لا تا3س�2لا :م

 

 

  ة9ف%:Fلا %9غ ة9لاFلا تاعاIقلا يلوHyم عم ةقFعم تلاباقم :1لاpلا ل:فلا

 uلع7ت ةل;سأ Yه0لع اEح1/و ،لا2لا سأر ق=س ة;0ه يف ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_م عم تلاباقم ا1iEجأ

  :ة0لا7لا تلاباق2لا ىلع اEلRحو ،اهن=سأ1ی ي7لا تاعاDقلا يف ة0ف#Rلا تاD0غ7لا 7D=i1ب

 

  يلا7لا لS72لا عاZق

 يف يلا2لا ل=62لا ل=ح لاًا�س لا2لا سأر ق=س ة;0ه يف ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_م ىلع اEح1/

 ةi=قت :2e" ف80و ،اهت=ق ¿اقن يه امو اهفعض ¿اقن يه امو ،ة7m1fلل 002eYقت ام ،ة;0هلا هت)فن v)لا :3D0لف

 يه امو ،ن=+سا2Eلا ءا618لا Yه :مو ،يلا2لا ل=62لا اه0ف د_7mی نأ �m" ي7لا ا"اOقلاو تاعاDقلا امو ،اهimو1ت

 ؟ة_ی_mلا ةف_ه237لا تاعاDقلا

 Yت" :را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م ،رو1عز =بأ راb6 .د لاق ،يلا2لا ل=62لا ةm1fت ل=حو

 ،ة3D0E0لفلا _قEلا ةDلسو لا2لا سأر ق=س ة;0ه :0ب ما7لا نواع7لاو ةكا61لاb يلا2لا ل=62لل ةE0/=لا ة0m0تا71سلإا )0فEت

 :م ل8و ءارز=لا Xلmم :م را1قb اه00Eعت Yت ي7لا :3D0لف يف يلا2لا ل=62لل ةE0/=لا ةmEللا نا37س�2لا د=قت ,0ح

 ة0m0تا71سلإا D+0uت ة7m1fل ا002Eقتو ،ةقلاعلا تاذ تا3س�2لاو تاراز=لا :م _ی_علا ةO=iعfو _قEلا ةDلسو ة;0هلا

 ة0#3م ةسارد عقاو :م 2022 ماعلل 00Yق7لا ةداعإ جئا7ن ل0ل_ب يباm"إ )2025-2018( يلا2لا ل=62لل ةE0/=لا

 ةسار_لا ه)ه 1+7عتو ،:3D0لف يف ءاRحلإل 218wvلا زاهmلا عم نواع7لاb سام _هعم اه)فن :3D0لف ةلو_ل ةلماش

 ل=62لا جئا7ن يف اًم_قت 1ه�أ v)لا ،يلا2لا ل=62لل ةE0/=لا ة0m0تا71سلإا D+0uت ة_م فE7Rم 00Yقت ةbا b2 ة0#23لا
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 1+كلأا uئاعلا :3D0لف يف vدا7Rقلاا عض=لا ىق+ی :zل ،ةد=mلاو ما_7jسلااو ل=ص=لا يهو ،هروا#م ةفا8 يف يلا2لا

 ."يلا2لا ل=62لا wiwعت يف

  :يلا7لا يف tنا8 ة7m1fلا فعض ¿اقن نأ رو1عز =بأ }أرو

 يف 1خأت ىلإ تدأ ي7لا ة1iه=mلا ثا_حلأا :م د_عل ة0m0تا71سلإاb ةصاjلا 7D+0uلا ة71ف tض1عت •

 .انور=8 ةمزأو ةصاق2لا تامزأ ل م ،يلا2لا ل=62لاb ةقلاعلا تاذ تاردا+2لا ¨عD+0u bت

 ةf=ل2Dلا ة6Dنلأاو جما1+لا )0فEت يف 1+كأ لb6e ة2ها23لل تا3س�2لا ¨عb }_ل wفا#لا د=جو م_ع •

 .ة")0ف7Eلا {jDلا uفو اهEم

 تاردا+م :م ة_0ف237لا ة0ع2m72لا حئا61لا د_ع يف ضافjنا ىلإ }دأ v)لا ماعلا vدا7Rقلاا عض=لا •

 .يلا2لا ل=62لا

 .يلا2لا ل=62لل ةE0/=لا ة0m0تا71سلإاb ةقلع27لا تاردا+2لاو ة0ملاعلإا تا3س�2لا ما72ها فعض •

 :يف tنا8 يلا2لا ل=62لا يف ة=قلا ¿اقن نأ را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م 1+7عاو

 ة7E£020لا 1/لأا wiwعت ىلإ ةفاضلإاb ،م_ق7لل ه0wف#تو يلا2لا عاDقلل ة7E£020لاو ة0ع761iلا ة;0+لا D=i1ت •

 .ة0لا2لا تام_jلا يzله37م ق=قح ة"اb#2 ةصاjلا

 .:E0/ا=2لا }_ل )ة0لا2لا ةفاق لاو يع=لا( ة0لا2لا تار_قلا يف Ô=#ل2لا :3#7لا •

 ل=62لا تاردا+م 7D+0uب يلا2لا ل=62لل ة27jRRلا ناmللا يف ةقلاعلا تاذ تا3س�2لا :0ب لاعفلا 7E30uلا •

 .يلا2لا

 .يل#2لا �له237لا ة+غ1ل ة0+لت ة0لا2لا اهتاE7mم D=i1ت ىلع ة0لا2لا تا3س�2لا 0wف#ت •

 .اهتام_خ يف ة20ق1لا ل=ل#لا يE+ت ىلع ة0لا2لا تا3س�2لا ع6m0ت •

 :م :3D0لف يف يلا2لا ل=62لا جiو1ت ةداiز :2e"" :رو1عز =بأ لاق ،يلا2لا ل=62لا جiو71ل قD1لا لOفأ ل=حو

 لعجو ،عقا=لا ضرأ ىلع يلا2لا ل=62لا wiwعت ض71عت ي7لا تا+قعلا ل0ل)ت يف ءا618لا ةفا8 د=هج 1فاOت للاخ

 تا3س�2لا اهسأر ىلعو .ة3E=iلا اهDDخو اهتاسا0س للاخ :م هرا76نا ةداwiل ىع3ت اهی_ل ا2ًئاد اًف_ه ع=ض=2لا
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 :/ا=2لل يلا2لا ف0ق 7لاو ة0ع=7لاu bلع27لا ءmwلا ةصاخ ل2علا {Dخ )0فEت يف اهرود )خأ للاخ :م ةلعافلا ة0ملاعلإا

b6eلا �له37مو ماعلا لj_ة0لا2لا تام b6eصاخ ل b7ساj_ةحا27لا لصا=7لا لئاسو ةفا8 ما". 

 ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م }أر ،اه0ف يلا2لا ل=62لا _ی_mت �m" ي7لا ا"اOقلاو تاعاDقلا ل=حو

 vدوwم }_ل ة2ئادو ة3721م ة0ل2ع =ه لب ،يهiE7و ه)فEت ة_حاو ة21ل اًعو61م 0Xل يلا2لا ل=62لا" نأ را7zبلااو

 ضا1قلإا تا3س�مو ،:0مأ7لا تا18شو ،ك=E+لا ل62تو ،ة0فR1م 01غو ة0فR1م ة0لا2لا تاعاDقلا ةفا8 يف ةم_jلا

 ،vراقعلا :ه1لا لi=2ت تا18شو ،يلi=72لا 01جأ7لا تا18شو ،ة0لا2لا ة/اس=لا تا18شو ،:3D0لف ةصر=fو ،27jRkلا

 تارازو :م ةقلاعلا تاذ }1خلأا تاهmلا ع20ج }_لو .اه01غو ينوz71للإا عف_لا تام_خ تا18شو ،:0فاR1لاو

 ةل0سو 1+7ع" يلا2لا ل=62لاف ،ة0لا2لا تام_jلا يzله37م ة"اb#2 ىEعت ي7لا تا3س�2لاو ين_م عm72م تا3س�مو

 ."اهتاذ _#b ة"اغ 0Xل =هو ،اهEم ة26ه2لا �لت اً_ی_#ت ،ع2m72لا تا;ف ةفا8 }_ل يعا72جلااو يلا2لا هاف1لا 0uق#7ل

 يف :0+سا2Eلا ءا618لا نأ لا2لا سأر ق=س ة;0ه يف را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م 1+7عاو

 تام_jلا vدوwم ع20ج :اهEمو ،يلا2لا ل=62لا تاردا+م عم ة1شا+2لا ةقلاعلا تاذ تا3س�2لا ع20ج" Yه ل=62لا

 تلااRتلاا ةرازوو ،ة0ملاعلإا تا3س�2لاو ،ة0لا2لا ةرازوو ،يE/=لا دا7Rقلاا ةرازوو ،ة0ف2R1لا 01غو ة0ف2R1لا ة0لا2لا

 لا2علأا تاع31مو تاEضاحو ،ة0عا72جلاا نو�6لاو ة7E20لا ةرازوو ،0Yلع7لاو ة71f0لا ةرازوو ،تام=لع2لا ا0ج=ل=zEتو

 ."ة27jRRلا ةE3=iلا تا3س�2لاو ،:0یدا1iلا Yعد تا3س�مو

 فلا#7لاو 61i: G20عـلا ةع=m2م ف1عتُ" :حا+ص :2"أ :0مأ7لل ةماعلا ةرادلاا ماع 1ی_م لاق ،يلا2لا ل=62لا ل=حو 

 ما_7jساو ل=صو wiwع7ل ة0باق1لا تا;0هلا اه)7jت ي7لا تاءا1جلإا" =ه يلا2لا ل=62لا نأ ىلع AFI ل=62لل ي2لاعلا

 ،Yهتاجا70حا عم �سا7Eت ي7لا ة0لا2لا تا2E7mلاو تام_jلل ،ةر=203لاو ة26ه2لا تا;فلا ل62" اb2 ،ع2m72لا تا;ف ةفاك

  ."ةل=قعم ف0لاf7zو فافشو لداع لY b6eهل م_قت نأو

 ل=62لا INFE يلا2لا ف0ق 7لل ة0لو_لا ةe+6لاو OECD ة"دا7Rقلاا ة7E20لاو نواع7لا ةE£2م ف1عت" :حا+ص فاضأو

 ة20س1لا ة0لا2لا تا2E7mلاو تام_jلا :م ةعساو ةع=m2م ىلإ ل=ص=لا wiwعت اهللاخ :م 7Yی ي7لا ة0ل2علا :هنأb يلا2لا

 تا2E7mلاو تام_jلا ه)ه ما_7jسا قاDن ع0س=تو ،يفاzلا ل6eلاfو :0ل=قع2لا 1ع3لاو tق=لا يف ةbاق1لل ةعضاjلاو
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 wiwعت ف_هب �لذو ،يلا2لا ف0ق 7لاو ة0ع=7لا ل62ت ،ة7z1+م جهاEم D+0uت للاخ :م ،ةفل2j7لا ع2m72لا حئا1ش ل+ق :م

 ."vدا7Rقلااو يعا72جلاا جام_نلااو يلا2لا هاف1لا

 )تا0ص=7لاو جئاE7لا( 1شاعلا لRفلا يف اً_ی_#تو 3D0: 2016لف يف يلا2لا ل=62لا ةسارد يف ءاج هنأ حا+ص حضوأو

 يف اًس=2لم ا0ًباm"إ اًرود �علی يلا2لا ل=62لا نأ ىلولأا ::70ق0قح ع/اق لb6e ة0لو_لا ة7m1fلا ت_كأ" :158 ص

 فلj7م يف ةا0#لا ة0ع=ن :30#تو ،ةلاD+لاو 1قفلا ة#فاeم �لذ يف اb2 ،ة0عا72جلااو ة"دا7Rقلاا ة7E20لاb ض=هEلا

 ةعساو حئا61ل يلا2لا ل=62لا 0uق#ت يف tل6ف ق=3لا ة0لآ نأ ة0نا لا ةق0ق#لاو .ءا=س _ح ىلع ةم_ق27لاو ة0ماEلا لو_لا

 ة0باق1لا تاهmلا لخ_ت يلا2لا ل=62لا 0uق#ت �ل7Dی ا)ل .YهEم ءا1قفلل ةصاfjو ،ةم_ق27لا لو_لا يف ى7ح نا3eلا :م

  ."يلا2لا عاDقلا تان=eم فلj7م E£0Yت :ع ةلو�23لا

 ةل0سو لاإ 0Xل يلا2لا ل=62لا نأ Ãحلان ،م_قت ام ىلع ءاEب" هنأ ة;0هلا يف :0مأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م ح71قاو

 :م ،ةا0#لا ة0ع=ن :30#تو ،ةلاD+لاو 1قفلا ة#فاeم �لذ يف اb2 ،ة0عا72جلااو ة"دا7Rقلاا ة7E20لاb ض=هEلا اهف_ه

 :يه ة030ئر �نا=ج ةثلاث ىلع 18wت ل2ع ةDخ عضو للاخ

 .اiًرا+جإ ة_ع+237لا تا;فلل ا02س لا ،ة0لا2لا تام_jلل ل=ص=لا ةحاتإ •

 .)تآ2E6لاو دا1فلأا( :0م_237jلا ل=ح ر=#72ت ة0لام تاE7mم 01ف=تو R20Yت •

 ."ة0لا2لا ة0ملأا =#م •

 دا1فلأا :م %36.4 :م يلا2لا ل=62لا �3ن عف1ل _ملأا ةلi=/ ة0m0تا71سإ ةDخ عضو :3D0لف يف Yت" :حا+ص عbاتو

 ماعلا يف يلا2لا ل=62لا �3ن 00Yقت ةداعإ 2tت _قو .2025 ماعلا ة"اهن يف %50 ىلإ ىندأ _#8 ل7Rل :0غلا+لا

2022 b6نلأا :م ةل2ج _عDلا اهت)فن ي7لا ةmع2لا تاهE07ب ةE0تا71سإ )0فm0أ ي7لا ،يلا2لا ل=62لا ة� ل=صو ت1ه

 ة"دا7Rقلاا ة7E20لا تا1ش�م يف :3#ت vأ عم uفا71ی Yل �لذ :zل ،3D0: 54.2%لف يف يلا2لا ل=62لا ة+3ن

 ."ةا0#لا ة0ع=ن :30#تو ،ةلاD+لاو 1قفلا ة#فاeم �لذ يف ا3D0: b2لف يف ة0عا72جلااو

 ىلع يلا2لا ل=62لا :م ة=ج21لا فا_هلأاو تا"اغلا قا+Dنا م_ع" ة;0هلا يف :0مأ7لل ةماعلا ةرادلاا ماع 1ی_م حضوأو

 لا ي7لا ،ة0ما271لا تاحا23لا تاذو ة01قفلا ،ب=mEلا نا_لب ¨ع+ل اًعفان يلا2لا ل=62لا ن=e" _قف ،ي3D0Eلفلا عض=لا

"37D072لا ىلإ ل=ص=لا دا1فلأا اه0ف ع=iعدو ء_+ل مزلالا لY 6نأD7هY 7قلااR30+لا ة"داDة b3+� فٍا8 د_ع 1ف=ت م_ع 
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 لقEت ة18#ل ناملأاو :ملأا 1ف=ت م_عو ،لقEلا {ئاسوو قD1لا 1ف=ت م_عو ،تافا23لا _عا+تو ،ة0لا2لا تا3س�2لا :م

 رداRم ما_عناو ةلاD+لاو ع=mلاو 1قفلا را76ناو ،دا1فلأا :0ب ة0لا2لا 01غو ة0لا2لا ة0ملأا را76ناو ،لا=ملأاو دا1فلأا

 ."ة0ل#2لا تاع2m72لاو نا3eلا :م ة01+8 تاع=m2م }_ل ة7با لا لخ_لا

 يف اه0ف ة0لا2لا تا3س�2لا E761تو ،ةحا23لا ,0ح :م اً_ج ة01غص ةwغ عاDقو ة1f0غلا ةفOلا نأ لاإ" :ل=ق" عbاتو

 ي3D0Eلفلا �ع6لا ،لصا=7لا {ئاسوو لقEلا {ئاسوو قD1لا اه0ف 1ف=7تو ،ا01ً+8 مأ ا01ًغص يناeس عm2ت ل8و :8ر لك

 ىلإ ل=ص=لا يلاعو ة+س=#م ة0نوz71لإ ةwهجأ هEم %90 :م 1 كأ �لi27و ،ة0ملأا تاi=37م ىندأ ه"_لو Yلع7م �عش

 دا7Rقلاا ¿ا+ترا :ع �0هان .اه0لإ ل=ص=لل ا60ًم ةق0قد 15 :م 1 كأ ة0لام ة3س�م vأ _ع+ت لاو ،tن71نلإا ةe+ش

 لاإ ،ة"دا7Rقلاا ة0ع+7لا :م Yغ1لا ىلعو ،ةم_ق27لا تا"دا7Rقلاا :م فv "RE)لا يل0ئا1سلإا دا7Rقلااb ي3D0Eلفلا

 ."ي3D0Eلفلا دا7Rقلاا ىلإ ة0ج=ل=7zEلا تار=7Dلاو ة"دا7Rقلاا تاودلأا لاق7نا اOً"أ يEع" لا �لذ نأ

 ة02ق عافترا وأ ،ة0ف2R1لا تاbا3#لا د_ع عافترا ىلع يلا2لا ل=62لا سا0ق را7Rقا نإ" :ل=قلاb حا+ص 7Yخو

 اهت1ه�أ ا82 ة"_0لق7لا ة0لا2لا تام_jلا :م اه01غو 01ف=7لا تاbا3ح وأ ،:0مأ7لا kلا=ب د_ع عافترا وأ ،ضو1قلا

 ,0ح .ة0عا72جلااو ة"دا7Rقلاا ة7E20لا يف يلا2لا ل=62لا تا"اغ 0uق#ت :ع 1+ع" لا ،00Y 2022ق7لا ةداعإ جئا7ن

 تام_خو تاE7mم ح1/و 7R20Yب ة0لا2لا تا3س�2لا Yقت Yلف ،ة0لا2لا تام_jلاو تا2E7mلا يف يع=ن ر=Dت با0غ Ãح=ل

 تا3س�2لا ه)ه ن=8 ة0ق0ق#لا ة3فا2Eلا با0غل �لذو ،0301لا رEwلاb لاإ هتاجاحو �له237لا ل=ح ر=#72ت ة0ع=ن ة0لام

 اهع0+تو اهOعb :ع ة"_0لق7لا ة0لا2لا تام_jلاو تا2E7mلا خ37E3ت يهف Comfort zone ةحا1لا ةقEDم يف ل2عت

 ا)ه ىلع تا1ش�2لا Yهأ :مو ،را7zبلااو عا_بلإاو 7D=i1لل اهعف_ی يق0قح wفاح _ج=ی لا يلا7لاfو ة0فا8 اًحاfرأ uق#تو

 .هلجأ :م ةz 01لا د=هmلا tل)ب v)لا 1غRلا يها7Eمو 1غصلأا لi=72لا نأb6 د=2E6لا حاEmلا 0uق#ت م_ع =ه ،ل6فلا

 لا اهما_7jساو ة0لا2لا تام_jلا ىلإ ل=ص=لا :ع تآ2E6لاو دا1فلأا :م ة1iه=ج ة+E3ل vرا70خلاا فوwعلا نأ ا2ك

 vدا7Rقلاا ¿اE6لا ىلإ ي2س1لا 01غ vدا7Rقلاا ¿اE6لا :م ل=#7لا يف Yه7+غر م_عل د=ع" لب ،ة0لا2لا ةفاق لا ةلقل د=ع"

 تاسا0س د=جو م_عو ،Yهلا=مأو Yهق=قح ي2#ت ة2ئاقلا ةلا_علا ةم=£Eم نأ يف Yه7قث م_ع اه2هأ لما=ع ة_عل ي2س1لا

 ،ة20س1لا تاهmلا }_ل vدا7Rقلاا ¿اE6لا يف Yهل3m0تو Yهقا#7لا ىلع اً_ئاع نو1ی لا ,0ح ،ةwف#م ة1i+0ضو ة0لام

 v)لا لi=72لا ىلع ا=لi#Rو ة"دا7Rقلاا Yه6D7نأ ا=سراi2و ي2س1لا يلا2لا ما£Eلا جراخ ءاق+لا ن=لOف" يلا7لاfو

 .�لذ يف ن=#جان Yهنأ YلعEل لا2علأا ةسرا2م يف ل0لjلا ة£فا#م ةm1fت ىلإ E£1ن نأ يفieو ،}1خأ قY bD1همwلی
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 ¿اE6لا يف ¿اj1نلاا :ع تآ2E6لاو دا1فلأا فوwعل ة0ق0ق#لا با+سلأا يف E£1لا ةداعإ ىلإ ةجا#b :#ن ،u+س ام لzل

 ة0عقا=لا ة7R=i+0لا {jDلا عضوو ،ي2س1لا 01غ vدا7Rقلاا ¿اE6لا :م لصا=27لا ب731لا لب ،ي2س1لا vدا7Rقلاا

b2ی اE3لفلا ةلا#لا �ساD0E0ة". 

 لا2لا سأر ة;0ه اهEع Etلعأ ي7لا يلا2لا ل=62لا ةjDل يق7D+0لا عقا=لا" :21ق =بأ _2حأ vدا7Rقلاا يف#Rلا لاقو

 ة;0هلا _1iت ام :0ب اwًجاح كاEه نأ ان_جو يلا7لاfو ،اه7یا_ب يف tنا8 ي7لاو اه7ق+س ي7لا جiو71لا ةل2ح عم uفا71ی Yل

 ا82 ب=ل2Dلا يج=ل=7zEلا م_ق7لا م_ع وأ ،ةماعلا ةفاق لل د=ع" 1ملأا اf2ر ،�ل)ل :E0/ا=2لا ةbا7mسا :f0و ه0لع ل2علا

 ."ع2m72لا ةجاح عم �سا7Eی اz: b2لو ،3721ت نأ �imو ة_0ج ةm1fت يه ،لاح ل8 ىلع :zلو .}1خلأا لو_لا

 

 لا7لا سأر ق2س ةFcه (Mن ةهجو Kم ةFملاعلإا تا4س7Uلاو FFKفNOلا Kم ب2ل7Zلا

 :00ف#Rلا :م ب=ل2Dلا ة0قلاخلأاو ةE0ه2لا 01یاع2لا :ع ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_م ىلإ لاًا�س اEهجو

 ؟ة;0هلا يف هنو1ی_ت v)لا يف2R1لا 01غ يلا2لا عاDقلا تام_خو تا18ش ةD0غ7ل اهب ما7wللاا ة0ملاعلإا تا3س�2لاو

  

  :ة0لا7لا ¿اقEلا حا+ص :2"أ :0مأ7لل ةماعلا ةرادلاا ماع 1ی_م ح71قا ،لا�3لا ا)ه ل=ح

 .ة0ع=ض=2لاو ،ة0للاق7سلاا ،ة"دا0#لا •

 تاعاDقلل حR#0لا عقا=لاb ي3D0Eلفلا ر=هm2لا عضو =ه يف#Rلا يRق7لا ف_ه ن=e" نأ •

 .ة"دا7Rقلاا

 .ام ة0لام ة3س�2ل يقi=3ت وأ ،يئاعد ¿ا6ن يف ف0�=7لا يف#Rلا ل2علا �7mEی نأ •

 .ة"دا7Rقلاا تا1ش�2لاو تاD0ع2لل يسا30لا ف0�=7لا يف#Rلا ل2علا �7mEی نأ •

 .ةفل2j7لا ة0عاذلإا تاD#2لل يعاذلإا ¿اE6لا :f0و يف#Rلا ل2علا :0ب لRفلا •

 تانا0ب 61ن يف ع=ق=لا �7mEل اه7نراقمو ر_Rم :م 1 كأ :م تام=لع2لاو تانا0+لا ىلع ل=R#لا •

 .يف#Rلا ل2علا يف ر=هm2لا ةقث wهت ة#0#ص 01غ
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 تا1ش�2لا ل0ل#تو ةءا1ق يف }1خأ :ع 1£ن ةهجو يE+ت وأ ،_7mE0لا يف#Rلا ل2علا �7mEی نأ •

 .ة"دا7Rقلاا

 ةنو_م" نإ رو1عز =بأ راb6 .د را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م لاق ،هEع اً_0ع0X bلو

 ،YهتاjRRت فلا7خا ىلع ،:00فا#Rلل لاًماش اًعج1م 1+7عت :00ف#Rلا ةbاقن :ع ةرداRلا يملاعلإا يEه2لا ك=ل3لا

 :/ا=2لا ما71حاو ةقث با73كلا ة0ف#Rلا Yهتاسرا2م يف اهب ما7wللاا vروO1لا :مو ،ماع لb6e ة0ملاعلإا تا3س�2للو

 ىلإ E£1ن ،يف2R1لا 01غ يلا2لا عاDقلا ىلع ة0باقر ةه8m ،ة3D0E0لفلا لا2لا سأر ق=س ة;0ه يفو ،تا3س�2لاو

 صاخ لb6e اهما7wلا ا2Eهiو ،ةلو_لل يلا2لا را1ق7سلاا ىلع Ôاف#لا يف ة1ieش ةه8m :00ف#Rلاو ة0ملاعلإا تا3س�2لا

 :ة0لا7لا ة0قلاخلأاو ةE0ه2لا 01یاع2لا يف

 .اهرداRم :م ةقث=2لا ةق0ق#لا 61ن •

 .اه61ن يف ة2ها23لا وأ ،ة#Rلا :م ساسأ اهل 0Xل ي7لا تاعئا6لا ةراثإ م_ع •

 تام=لع2لا ل0ل#تو لقEب ءاف7كلااو ةقلاع vذ vدا7Rقا ث_ح vأ :i=هت وأ ،Oj0Yت يف ة2ها23لا م_ع •

 .ة20س1لا تاهmلا :م ةقث=2لاو ة1فا=27لا

  ."يE/=لا دا7Rقلاا ةعفرو لاًوأ :/ا=2لا ة#لRم را+7علاا :0عb )خلأاو زا0#نلاا م_ع نا2ض •

 اها1ت ي7لا 01یاع2لا لOفأ نأ vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م ´0+غ ا0Eل تأرو

 vوذ عم لصا=7لاو را+خلأل ةف1ع2لاو ةق_لا 1v#تو ةهاEwلاو ة0فاف6لاو ة"دا0#لا" ـب uلع7ت :00ف#Rلا ءلامwلل ةiرو1ض

 ."ةق0ق#لا :ع ,#+لا ةلح1م يف تام=لعم رداRم ىلع ل=R#لل ة;0هلا8 ةقلاعلا

 

  لا7لا سأر ق2س ةFcه (Mن ةهجو Kم ر2هJ7لا ق2قح

 �m" ي7لا ر=هm2لا ق=قح ل=ح لا2لا سأر ق=س ة;0ه يف ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_2ل لاًا�س اEهجوو

 هسأ71ت v)لا عاDقلاb ةقلع27لا ة0ف#Rلا تاD0غ7لا يف تا618لا اهم71#ت نأ �m" ي7لاو ن=0ف#Rلا اه0لع 18wی نأ

 .ة;0هلا يف
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 ر=هm2لا" : نإ رو1عز =بأ راb6 را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م لاق ،لا�3لا ا)ه ىلع اًدرو

 Ôاف#لا vروO1لا :م �ل)ل ،اهi7را721سا يف 1ث�2لاو اهتام_jل �له237لا =هف ،ة0لا2لا تا3س�2لا ل2ع ر=#م =ه

  :اهز1بأ :مو ،هق=قح ىلع

 .جE7م وأ ،ة3س�م هاmت ةفا#Rلا �ناج :م ةاbا#م نود ةفافشو ةهwiن تام=لعم ىلع ل=R#لا •

  .هل �سا2Eلا يلا2لا را1قلا ذاjتا يف هتاراهمو هتار_ق :م زwع" اb2 ماعلا يلا2لا ف0ق 7لاو ةف1ع2لا •

 .ة0لا2لا هتاجا70حلا اه7مءلام }_مو اهما_7jسا ¿و1شو ة0لام تاE7mم vأ ل=ح ة0لا2لا ةف1ع2لا •

 تا+لb27D ما7wللاا ل6ف لاح يف لاً م ،اًقحلا ة0لام ةم_خ vأ ما_7jسا ىلع �ت71ی ا02ف ةق+23لا ةف1ع2لا •

  .ةم_jلا

 نإ" ة0فjم م=سر وأ ،تلا=2ع vأو ة0لا2لا تام_jلا :م ةداف7سلال ة1شا+2لا 01غو ة1شا+2لا ةفل7zلا ةف1عم •

 ."ت_جو

 ةلداع ل=لحو تاbاجإ ىلع ل=R#لاو ،تام_jلا vدوwم لماعت ل=ح }وا6eلا Y"_قت يف هج=7ی :2ل ةف1عم •

 ."هلكا26ل

 تام=لع2لا ةفا8 ىلإ ل=ص=لا يف :/ا=2لل اًقّح كاEه نأ" حا+ص :2"أ ي#Rلا :0مأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م }أرو

 اهتاE7mمو اه6D7نأ يه امو اهتا"اغ يه امو ة618لا =zلام Yه :م اه0ف اb2 ،تا618لا ه)ه ل2عu bلع7ت ي7لا تانا0+لاو

 ،تا618لا ه)ه }_ل �له237لا ق=قح ة"ا2ح ة0لآو ،ة0عا72جلااو ة"دا7Rقلاا اه27ها3مو ،ة0ل0غ76لاو ة0لا2لا اهتاناf0و

 ىلع تا618لا ه)ه ض=ف ع2m72لا نأ يف ل 72ی ،تا618لا ه)ه ه+ج=t b2;6نأ v)لا يساسلأا يعا72جلاا _قعلا ن=ك

 ة61i+لا درا=2لا اه0Eب :م ،_ل+لل ة"دا7Rقلاا درا=2لا ما_7jساb اهل E#tم ي7لا 0kخا71لا �ج=b2 ص=jRلا هجو

b1لل ةفداه لا2عإ ةسرا2م ض1غfلذو ح� b20ق#ت لباقu 7قا عفنRداv 2لا ةفا8 ىلع د=ع" يعا72جاوm72ش ىلع عeل 

 ل2#ت �ل)8و ،ر=هm2لا تاجا70حا ي+لت تاE7mمو تام_خ 01ف=تو �ئاO1لا عفدو ،لخ_لل عiز=ت ةداع�و ،ف0�=ت

  ."خلإ ...ة;0+لا ىلع Ôاف#لا ة0لو�3م
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 نأ" �ناmلا ا)ه يف ب=ل2Dلا نأ ´0+غ ا0Eل vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م تأرو

 تا#0ض=ت عضوو E61لا _0ق ع=ض=2لا jk" اb2 ةقلاعلا تاذ تام=لع2لا ةفاY beه_iوwتو ة0ق0ق#لا تام=لع2لا لقن 7Yی

  ."ا0ًف#ص اهD07غت 7Yت ي7لا uئاق#لا لzل

 

 لا7لا سأر ق2س ةFcه (Mن ةهجو Kم اهب ماg<للاا تاS)Tلا Kم ب2لZم (Fیاعم

 اهب م7wلت نأ �m" ي7لا ة0قلاخلأاو ةE0ه2لا 01یاع2لا" ل=ح ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_2ل لاًا�س اEهجوو

  ."ة0ف#Rلا تاD0غ7لاو :00ف#Rلاو ة3D0E0لفلا ةفا#Rلا عم لماع7لا يف هنو1ی_ت v)لا عاDقلا تا18ش

 ن=e" نأ �m" 01یاع2لا ه)ه :0ب :م نإ حا+ص :2"أ :0مأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م لاق ،لا�3لا ا)ه ىلع اًدرو

  :كاEه

 .اهل2ع زاmنإ ض1غل اه+لDت ي7لا تام=لع2لاو تانا0+لا ةفاbe ةفا#Rلا _iوwت •

 .:30فا2Eلاو م=jRلا ة2جاهم ضا1غلأ وأ ،ة0قi=3ت وأ ،ة0ئاعد ضا1غلأ ةفا#Rلا _mE0ت �mEت •

 :2e" ي7لا ة"اع_لاو جiو71لا تلا2ح :f0و ،يع=ض=2لاو لق237لاو _یا#2لا يف#Rلا ل2علا :0ب 1iuف7لا •

  .�ل)ب ة2j7Rلا تاهmلا :م اهءا1ش ة618لل

 تا3س�2لل _ب لا" هنأ رو1عز =بأ راb6 .د را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م }أر ا0E2ب

 يف ة0فاف6لاو ةهاEwلاb م7wلت نأ عق=7ی �ل)ل اًقفوو ،اهلا2عأ wiwعت يف ي03ئر �861i ةفا#Rلا عم لماع7لا :م ة0لا2لا

 ل2ع ىلع 01ثأ7لا ةلوا#م م_عو ،ة0لا2لا تام_jلا �له37مو :/ا=2لا اه2هف" ةb30D ةغلب uئاق#لاو تام=لع2لا _iوwت

 تام=لع2ل جiو71لاb لeش vأY bها3ت وأ ،:/ا=2لا Yهت ي7لا uئاق#لا 01غت وأ ،ة3س�م وأ ،ج2E7ل 0w#77ل ةفا#Rلا

 �1iش =ه vدا7Rقلاا ملاعلإا نأ اهتاعاEق D=i1ت عاDقلا تا18ش ىلع �m" �ل)8 .اهل :30فاEم vأ :ع ة/=لغم

 تا_ح=ل يEه2لا رو_لا wiwعت للاخ :م �لذ يتأiو ،تا618لا ه)ه هاmت تا+جاوو ق=قح هلو اه7لاسر لاR"إ يف اهل

 تاقلاعلا ةف0�و را+7عاb ةE2D0لا ةر=Rلا 001غتو ،:237 21iلا تاقلاع تا_حوو تا618لا ه)ه }_ل ةماعلا تاقلاعلا

 ،ة0ع2m72لاو ة0;0+لا تا618لا ة82=ح م=هفم قا0س يف يتأ" ا)هو .vرا7mلا iu=73لا ةف0�و تان=eم _حأ8 ةماعلا

 اهن=b2O2 ي7لا ،)ةث_#237لا 0Yهاف2لا ه)ه :7O20ل ةiرا3لا ة82=#لا ةنو_م D=i1ت ىلع ا0ًلاح ة;0هلا ل2عت ,0ح(
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 ة0عا72جلاا ة0لو�23لا ة6Dنأ ¨عb دm1م :م عسوأ ر=£b2E ع2m72لا هاmت تا618لا ل+ق :م ما7wلا د=جو ىلع م=قت

 تان=eم ز1بأ vدا7Rقلاا ملاعلإا 1+7ع" ي7لا ةقلاعلا تاذ فا1/لأاو ة0;0+لا تا618لا ة0لو�3م ىلإ ةفاضإ ،ة"_0لق7لا

 ىلع 1ث�iو {+ت1م تا618لا رو_ل عسوأ م=هفم ىلإ v_0لق7لا ي#1fلا م=هف2لا :م لاق7نلاا ىEعb2 ،فا1/لأا ه)ه

 ."ة0ع2m72لاو ة0;0+لا اه7ما_7سا

 ب=ل2Dلا نإ ´0+غ ا0Eل vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م tلاق ،لا�3لا ا)ه ىلع اًدرو

 ،ةلe72م 01غ وأ ،ةللOم وأ ،ة/=لغم را+خأ /تام=لعم 61ن ىلع :00ف#Rلا ءا1غإ وأ ،ماغرإ م_ع" تا618لا :م

 :00ف#Rلاb ةناع7سلاا تا618لا ه)ه ناeمإb ._0ف237لا ر=هm2لاb وأ ،اه01غb را1ضلإاو ة6jR0لا ة618لا فا_هأ )0ف7Eل

 ،ةل=قعمو ةل=+قم ةر=bR تام=لع2لاو را+خلأا جا1خإ وأ ،ةغاbR0 ءلا�ه م=ق" ,b#0 ،ةماعلا تاقلاعلل :0لو�3م :00عتو

  .ل0ل7Oلا م_ع اً_ی_#تو اًق+3م درو اb2 للاخلإا نود :zلو

 

 تاS)Tلا اهم$قت ي<لا تا%اع(لا Kم لا7لا سأر ق2س ةFcه 2ijم

 Yهنأ مأ ،ةح=32م يه له ،تا618لا اهم_قت ي7لا تا"اع1لا :م Yهفق=u b2لع7ی ة0لا2لا تاعاDقلا 1vی_2ل لاًا�س اEهجو

 ؟ة0ف#Rلا :0ما2Oلا ىلع اه01ثأت ع2Eل يEهم لb6e اهترادإ :2e" ف80و ،اهن=Oف1ی

 :م عنام لا" :´0+غ ا0Eل vراقعلا :ه1لا لi=2تو يلi=72لا 01جأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م tلاق ،لا�3لا ا)ه ل=حو

 ض1عل تا"اع1لا ه)ه ن=zت :zلو .ةwفل7لا تا=Eقو تاعاذلإاو :00ف#Rلل اً_ج ا2ًهم لخد ر_Rم ل6eت يهف ،تا"اع1لا

 يف ن=zت _ق تا"اع1لا ه)ه نأ نأ ا82 ،تام=لع2لا يف ل0ل7Oلا وأ ،را=#لا ه0ج=ت نود اهتام_خو تا618لا ه)ه جما1ب

 tنا8 لاح يف ،�لذ ىلإ ةفاضإ .ر=هm2لا }واeش جلاعتو تام=لع2لا لقEت ي7لا جما1+لا يف 03tلو ة0ه0ف71لا جما1+لا

 تاقلح =ه جمان1+لاو ،لا2mلا يف ل2عت ة0عا1لا ة618لا نلأ ا1ً£ن :0عم ع=ض=م ,#b يف 7jRkم جمان1+ل ة"اع1لا

 .ر=هm2لا ل0لOت نود ة0ق0قح تام=لعم ,fو ف=O0لا يف ع7E=iلا اً_ج Yه2لا :م ،لا2mلا ا)ه يف ماهفلإاو ة0ع=7لل

 تا6jR0لا :ع ,#+لا يف اOً"أو تام=لع2لاو ةق0ق#لا :ع ,#+لا يف هرو_ب يف#Rلاو روا#2لا م=ق" نأ Yه2لا :مو

  ."اه01غ نود ة0Eعم 1£ن ةهجو eXعت لا ,b#0 اه7فا7Oساb م=ق0س ي7لا
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 ىلع تا618لا ع6mن :#ن" :رو1عز =بأ راb6 .د را7zبلااو ي2ق1لا لi=72لا تام_jل ةماعلا ةرادلإا 1ی_م لاق ا0E2ب

 Yه0ع=ب ةقلاعلا تاذ ر=ملأا ةفاE0: be/ا=2لل ة0ع=7لا ةداiز Yع_ت ي7لا ةصاخو ،ماع لb6e ة0ع2m72لا تا2ها23لا

 :م ة"اعر د=جو ع2E" ام _ج=ی لا ،ه0لعو ،ة1ف=27لا ة0لا2لا تام_jلا :م ةداف7سلااb ةقلاعلا تاذ Yهتار_ق ةداiزو يلا2لا

 لاأ :O2ن ,b#0 ،تا618لا هم_قت يلام Yعد وأ ،ة"اعر ة"أ ة+قا1م ىلع ن=1iRح tق=لا XفEب اzEEلو ،تا618لا ل+ق

 ،هل ةللOم ءارآ Y"_قت وأ ،ر=هm2لا :ع تام=لعم �mح ىلإ 1خآ وأ لv b6eد�ت تا0عا_ت vأ ة"اع1لا ه)هل ن=zت

 ،�ل)ل ةجا#لا tعد اذإ tقو vأ يف لخ_7لل ةwهاج ة;0هلا ن=zتو ،يلا2لا را1ق7سلاا ىلع ي+لس 01ثأت اهل ن=e" نأ وأ

 uئاق#لاو را+خلأاو ةi=ع=7لا تاردا+2لا :f0و هج=2لا جiو71لا :0ب 7200wلا ىلع ةرداق ة0عاو ةفا#ص د=جو عق=7ن اEنأ ا2ك

 :00ف#Rلا ةbاقن صا7Rخا =هف ،يEهم ك=لس ة0حان :م تا"اع1لا ةرادإ امأ ،لداع لb6e اهح1/و ة2j7Rلا ةE0فلا

  .":3D0E00لفلا

 تا618لا اهم_قت ي7لا تا"اع1لا _ض انأ" :حا+ص :2"أ :0مأ7لل ةماعلا ةرادلإا ماع 1ی_م لاق ،ةO0قلا Xفن ل=حو

 ة0ف#Rلا تا3س�2لا :f0و ة0ئاع_لاو ةim0و71لا تا3س�2لا :0ب 1iuف7لا �m" اEهو ،ة0ف#Rلا تا3س�2لاو :00ف#Rلل

 ."ة0ئ21لا وأ ،ةع=232لا تاعاذلإا :f0و

 _قو ة0ئاع_لاو ةim0و71لا تا3س�2لا :م ،ة0ئاعد وأ ،ةim0و1ت تام_خ ءاb61 تا618لا ما0ق =ه ح=232لا" :فاضأو

 ،ة"اع_لا ن=O2م :ع ةلو�3م 01غ تاعاذلإا ه)ه نأ ىلإ ةراشلإا عم ،ة0ئ21لاو ةع=232لا تاعاذلإا 1+غ اهE61ت

 تاهmلاو ،�له237لا ة"ا2ح تا0ع2جو ،ملاعلإا ةرازو اهEم ،ة2j7Rلا ة0باق1لا تاهmلا ةعجا21ل عjO" نأ �v "m)لا

 ة"اع_لا لا2عأ :2ض جر_Eی لاف ،يف#Rلا ل2علا امأ .ل0ل7Oلا وأ ،عا_jلا :م :z0له237لا ق=قح ة"اb#2 ىEعت ي7لا

 :zلو ،ا0ًف#ص اR0ًقت /ا0ًف#ص لا2ًع ل=2ت نأ ع2m72لا هاmت اه07لو�3م :2ضو ام ة618ل :2e" ،�ل)لو .جiو71لاو

"m� 7ی لاأRل bلا ة618لا ه)ه ل2ع(v ق#تu مEرلأا هf1ق :م لا حاi� م لاو: b0ع_ )1قت :0مأت ة18ش ل=2ت :لا مi1ًا 

 ءاDغلا ىلع ةمداعلا ها20لاو تا"افEلا 01ثأت ل=ح يف#ص 1i1قت ،تا"_ل+لا تام_خ وأ ،نا3نلإا ق=ق#u bلع7ی ا0ًف#ص

 .")خلإ ...يتا+Eلا
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 ر=هm2لل وأ ،اهEئاfز م=2عل ة618لا اهم_قت ي7لا ا"ا_هلاb ة0E0علا ا"ا_هلا R1حو ،ا0ًئاهن ة"دا2لا ا"ا_هلا ل=+ق م_عb �لا/و

b6eو ،ماع لfا)ه نا8 اذإ تا618لا اه1ف=ت ي7لا {ئاس=لا يف وأ ،تا618لا با3ح ىلع تاماقلإاو 1ف3لا ل=+ق م_ع 

 .لاً م $50 ىلع _wiت ةفلzت ىلع ED=vی ةماقلإا وأ ،1ف3لا

 

 799JعFلاو 99Jف0:لا Rأر علاPIسا :عqا%لا ل:فلا

 

 يه ة8 01 ا"اOق يف ،ماع لb6e :00ف#Rلاو :0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا vأر سا0قل ةb# 0 ةرا72سا نا حا+لا 2Yص

 ةهاwن ىلعو ،يف#Rلا ل2علا تا0قلاخأ ىلع ةiرا7mلا تانلاعلإاو تا"اع1لا 1ثأ :اهEم ،ةسار_لا ه)ه ع=ض=م

 يEهم ك=لس ةنو_2ل د=Eب حا71قا ة0ناeمإ :عو ،vرا7mلا 01ثأ7لا :ع را+خلأا ف1غ ة0للاق7سا ىلعو ،:0ما2Oلا

 .ةرا72سلاا جئا7ن يلی ا02ف دE31سو ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلل

 اه7ل;سأ :ع ةbاجلإاو ةرا72سلاا ة;+عت Yه0لإ t+ل/ :ی)لا ملاعلإا يسر_مو :00ف#Rلا :0ب :م اًث=#+م 155 با7mسا

 19 :م ة_227لا ة71فلا للاخ �لذو ،ةقلاعلا تاذ ة0ف#Rلا تاعاDقلاو تا;فلا فلj7م tل2ش ة"_Rق ة0Eع :2ض

  .2024 1یاEی /ينا لا ن=نا8 19 ىلإ ،2023 1+32"د /لولأا ن=ناك

 1+كلأا ة;فلا نأ جئاE7لا 0Etب ،ة#0#ص Yهتارا72سا ت1+7عاو ا=با7mسا :ی)لا 155 ـلا ل=ح ة0ساسلأا تام=لع2لا يفو

 ةرادإ يف ن=لماعلا Yث ،%20.6 ة+E3ب نور1#2لا Yه0لی ،%22.6 عقا=ب :00ف#Rلا :0لسا21لا :م ا=نا8 :0ث=#+2لا :م

 }=237لا �ناج يفو .:0ث=#+2لا :م %16.1 ه7+3ن ام ن=یدا7Rقلاا ن=لسا21لا لeش ا02ف ،%16.8 ة+E3ب 1i1#7لا

 ةل2ح اه0لت ،%47.1 عقا=ب 3701جا2لا ةل2ح :م tنا8 1+كلأا ة+E3لا نأ جئاE7لا 0Etب ،:0ث=#+2لل ي02لع7لا

 ن=0ف#Rلا لeش _قف ،يعا72جلاا ع=Eلا يف امأ .%10.3 ة+E3ب ةار=87_لا ةداهش ةل2ح Yث ،%36.8 ة+E3ب س=iر=لاe+لا

 .تا0ف#Rلا :م %45.2 لباقم ،%54.8 ه7+3ن ام
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 تا618لل ةiرا7mلا تا"اع1لاو تانلاعلإا نأ }1ت ةجرد vأ ىلإ لا�س ىلع اًدرو ،ة1iه=mلا ةل;سلأا :ع ةbاجلإا يف امأ

 ةجر_ب 1ث�ت اهنأ %27.1 1+7عا ا02ف ،ة0لاع ةجر_ب 1ث�ت اهنأb %60 باجأ ؟ملاعلاا لئاسو :0ماOم ىلع 1ث�ت

 .ةل=+قم ةجر_ب 1ث�ت اهنأ او1+7عا %11و ،ةOفEjم ةجر_ب 1ث�ت لا اهنإ ا=لاق %2 :م لقأ ا0E2ب ،اً_ج ة0لاع

 

 ¿b61 ل=+قم 01ثأ7لا نأ %44.5 1+7عا ،:00ف#Rلاو ملاعلإا لئاسو ىلع تا618لا تا"اعرو تانلاعإ 01ثأت ل=حو

 ل=+قم وأ ،ل=+قم هنأ او1+7عا %21.3 لباقم ،ة_b6 ض=ف1م وأ ،ض=ف1م هنأ %34.2 1+7عا ا02ف ،هل 01یاعم عضو

 .اً_ج
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 لئاسو :م اًخ=ضر اه0ف }1ت ي7لا لاeشلأا ة0هام ل=ح ةbاجإ :م 1 كأ را70خا ة0ناeمإ :0ث=#+2لا حEم لا�س يفو

 Yهتام_خو Yهعلسو :E0لع2لا _قن ىلع :00ف#Rلا ةر_ق م_ع ةbاجلإ 1+كلأا ة+E3لا تءاج ،ةiرا7mلا تا618لل ملاعلإا

 ،:E0لع2لا تام_خو علس _قE7ت ة0ف#ص دا=م ة"أ 61ن م_ع ةbاجلإ %71.6 ة+fE3و 01غص قرافb ه0لی ،%74.2 عقا=ب

 ة+fE3و ،%58.7 ة+fE3و :E0لع2لل ءاضرإ :z0له237لا ق=قح :ع ,ی_#لا �mEت ةbاجإ تءاج ة لا لا ة+ت21لا يفو

 %55.5 ة+fE3و �لذ :ع _0عb 01غو ،)را+خأ لeش ىلع تا618لا تانلاعإ 61ن( ةbاجلإ tناt 57.4% 8غلب ة+1iق

 ةسدا3لا ة+ت21لا يف امأ ،)ر=هm2لا حلاRم :ع ,ی_#لا :م 1 كأ :E0لع2لا حلاRم :ع ,ی_#لا( ةbاجلإ tناك

 ة+E3ب )Ruللاو خE3لا ةقbD1i تا618لا :ع ةرداRلا تاحاRفلإاو را+خلأاو i1راق7لا 61ن( ةbاجلإ tناzف ،ة01خلأاو

 .t 46.5%غلب
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 _قف ،ة0لام تآفاeم لباقم ةEلع2لا تا618لا }_ل يفاضلإا :00ف#Rلا ل2ع ىلإ E£1لا ة0ف80 ل=ح 1خآ لا�س يفو

 اه0لإ لص=7لا 7Yی 01یاعم uفو ل=+قم يفاضلإا ل2علا نأ %49.7 }أر ,0ح ،:70باجإ :0ب ى2£علا ة0+لاغلا 32tقنا

 ةعfرلأا تاbاجلإا ة0قt bلRحو ،ض=ف1م يفاضلإا ل2علا نأ %43.9 }أر ا02ف ،:00ف#Rلل يتا)لا 7E£0Yلا 1+ع

 .%6.4 ه7+3ن ام ىلع ةعm72م

 

 تا3س�2لاو تا618لل :00ف#Rلا تاD0غت ىلع قداEفلا يف 0t+2لاو 1ف3لا ف0لاzت عفدو ة20E لا ا"ا_هلا 01ثأت امأ

 ،1ث�ت اهنأ او1+7عا Y 29.7%هEم ،%98.1 ة+E3ب ة2ساح ك=ل3لا ا)ه ¨ف1ب :0ث=#+2لا تاbاجإ tنا8 _قف ،ة2عا_لا

 .ة=قb 1ث�ت اهنأ او1+7عا 68.4%
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 ،اهی_ل ةEلع2لا تا618لا را+خأ ةD0غت :00ف#Rلا :م ة0ملاعلإا تا3س�2لا �ل/ 00Yقت ة0فu be0لع7ی لا�س ىلع اًدرو

 Ekلاو اه_ی_#ت 7Yی ة0قلاخأ 01یاع2ل عjO" نأ ¿u b61#م �لDلا ا)ه نأ %67.6 1+كلأا ة+E3لا ت1+7عا _قف

 .اًق#م اً+ل/ هو1+7عا %3 :م لقأ ا0E2ب ،u#م 01غ �ل/ ا)ه نأ %26.5 1+7عا ا02ف ،اه0لع

 

 اه61ن ل+ق ة0لا2لا تام=لع2لا :م :00ف#Rلا ةداف7سلا Yه7ضراعم :ع :0ث=#+2لا :م %79.4 :م ة0+لاغ 1+عو

 }أر ا0E2ب ،:2eم �لذ نإ ا=لاق %2 {قفو ،ءا618لا وأ ،براقلأا ةدافإ ى7ح وأ ،ي6jRلا ح1fلا ف_هب م=2علل

 .ك=لس ةنو_م للاخ :م �ل)ب t+ی نأ �m" هنأ 18.1%
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 =#ن دافأ ا02ف ،uق#7لاو 1i1#7لل تا618لا :ع ةرداRلا ةiرا+خلإا i1راق7لاو تانا0+لا عاOخإ �m" هنأb %71 دافأو

 اهنأ ىلإ را6" نأ ة1iDش يه ا82 اه61ن :2e" هنأ %21.3 }أرو ،يه ا82 ة1شا+م اه61ن :2e" هنأb {قف 3%

 ."ةماع تاقلاع"

 

 ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_م داm"إ ةرو1ضو ة20هأ ل=ح vر=#2لا لا�3لا :ع ةbاجلإا ض1عم يفو

 ا)ه عم ة_b6 ن=قف7ی %69و �لذ عم ن=قف7ی Yهنإ ا=لاق Y 26.5%هEم ،%95.5 :م }1+8 ة0+لاغ ا)ه _یأ _قف

 .:ی_یا#م Yه3فنأ او1+7عا %4 {قفو ،هج=7لا
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 للاخ :م ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلل ةE0ه2لا ةنو_2لا يف اهO20Eت �ج=7ی ي7لا »دا+2لا ل=حو ،uبا3لا لا�3لاb اً/ا+تراو

 _0یأت :م %50 :م 1 كأ ىلع اًح71قم أً_+م 14 لRح _قف ،ةbاجإ :م 1 كأ را70خاb :0ث=#+2لل ح2س لا�س

 ملاعإb :هر يف#Rلل :70ف0�و يف ل2علا ةزاجإ =هو %40.6 ىلع لRح _حاو ح71قم أ_+م {قفو ،:0عل237Dلا

 ة+E3لا ىلع اهEم ل8 لRح _قف ،ةح71ق2لا »دا+2لا ة0قb امأ .ي03ئ1لا ل2علا ناeم :م نذلإا )خأو ةلو�23لا تاهmلا

 :يلی ا82 ةلباق2لا

 %78.7 ة0ملاعلإا تا"اع1لا م_قت ي7لا تا618لا ة02Eهل ة0ملاعلإا تا3س�2لا خ=ضر م_ع

 %76.8 ةEلع2لا تا618لا تا/=غضو تلاخ_ت :م ة0ف#Rلا :0ما2Oلا ة"ا2ح

 %72.9 ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لا يف ر=هm2لا ق=قح ىلع 7180wلا

 %69.7 تا618لل ة0ف#ص تام_خ Y"_قت ءاقل :/ا+لا :م ة0لام تآفاeم ة"لأ :00ف#Rلا ل=+ق م_ع

 %68.4 ةماعلا تاقلاعلا را+خلأ ملا73سلاا م_عو ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لل ة0عا_بإ ة0ف#ص ن=Eف يE+ت

 %65.8 ةماعلا تاقلاعلا را+خلأ ملا73سلاا م_عو ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لل ة0عا_بإ ة0ف#ص ن=Eف يE+ت

 %65.2 يف#ص 1+خ لeش ىلع تا618لا تانلاعإ 61ن م_ع

 %64.5 ة0Eعم تا18ش ل+ق :م تام_jلاو عل3لا را7zحا حفاzت ة0ف#ص 0Yق يE+ت

 %63.9 اهعم ن=قف7ی لا ة"دا7Rقا ع0ضا=م وأ ،تا18ش را+خأ ةD0غت ىلع :00ف#Rلا ها1كإ م_ع

 %63.9 تام=لع2لا ه)ه 61ن ل+ق ة0لام ة02ق تاذ تام=لعم ة"أ :م :00ف#Rلا عاف7نا م_ع

 تام=لع2لا ه)ه 61ن ل+ق Yهfراقأ وأ ،ن=0ف#Rلا اهEم _0ف37" ي8 ة"دا7Rقا تام=لعم �31iت م_ع

 ر=هm2لا م=2عل

62.6% 

 %62.6 1خآ نود vدا7Rقا فD1ل ةزا#Eم ة"دا7Rقا وأ ،ة0لام تلا0ل#ت ة"أ ةbا87 م_ع

 %61.9 تا618لا :م د1ت ي7لا تا618لا را+خأ ىلع )ةماع تاقلاع( ة2ل8 عضو
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 ن=ل2ع" ي7لا ة0ف#Rلا تا3س�2لا ةقفا=b2 تا618لا ل+ق :م :00ف#Rلا ماع/و 0t+مو 1فس ةD0غت {fر

 اه0ف

54.2% 

 ل2علا ناeم :م نذلإا )خأو ةلو�23لا تاهmلا ملاعإb ن=ه1م يف#Rلل :70ف0�و يف ل2علا ةزاجإ

 ي03ئ1لا

40.6% 

   

 جئا7Pلا ل9ل0ت

 ،يف#Rلا ل2علا حئا1ش فلj7م يف :0لماعلا :م Yه علا7Dسلاا Yهل2ش :م نأ ىلإ ءيش vأ ل+ق ةراشلإا :م _ب لا

 تاداهش ن=ل2#" اOً"أ Yهو ،ملاعلإاو ةفا#Rلا يف ن=سر_مو نور1#مو ن=یدا7Rقا ن=لسا1مو ن=لسا1م Yه0Eب

 ة0Eعلا ه)ه يف 7180wلا }1ج _قو ،3701جا2لا ةجرد ةل2ح :م YهفRن =#ن نأو ،ة20لعلا تاجر_لا فلj7م :م ة20"داكأ

 :0ف_ه237لا Yهرا+7عاb �لذو ،ةق2ع2لا تلاباق2لا Yهعم 1itجأ :ی)لا Yه0ف :b2 ،:0یدا7Rقلاا :00ف#Rلا ىلع ة"_Rقلا

 .اهتاجj1مو اهmئا7ن :م ةداف7سا 1 كلأاو ةسار_لا ه)ه يف اًساسأ

 ،ماهلا يملاعلإا لق#لا ا)ه يف ىلOفلا تاسرا22لاY bه7ف1عمو :00ف#Rلا Yهف علا7Dسلاا جئا7ن :م اً#ضاو ا_ب _قو

 01یاع2لا ه)ه ¨عb عا+تا نأ Yغر ،ة20لاعلا جذاE2لا لOفأ يف ةع+27لا �لت عم ةقفا=7م ةE0هم 01یاعم عا+تلا Yه0عسو

  .اه0لع ن=لR#7ی ي7لا عفا2Eلاو تازا70ملاا ¨عb :ع يل7jلا يEع" _ق

 ،ملاعلاا لئاس=ل ة0ملاعلإا :0ما2Oلا ىلع 1ث�ت ةiرا7mلا تا"اع1لاو تانلاعلإا نأ _ق7عت ى2£ع ة0+لاغ د=جو نإ

 لئاسرو تاسا0سو ة_Eجأ ىلع ملاعلإا لئاسو لi=2تو ةz0لم 01ثأت ل=ح ة0ساسلأا تا2ل23لا :م _حاو عم E3mYی

 وأ ،ة18ش وأ ،اًد1ف نا8 ءا=س �لا2لا :م {قف 0Xل ىتأ7ی 01ثأ7لا ا)ه نأو ،لئاس=لا ه)ه ه +ت وأ ،هE61ت ام :0ماOمو

 _ی_3تو ل2علا را721سلا ةEماOلاو ة23721لاو ةiراmلا ف0لا7zلا يف Yه3" وأ ،عف_ی :2م اOً"أ لب ،ةم=eح ى7ح

 ةم_خ ىقل7ی نا8 نإ ى7ح ،Yها23لا وأ ،عفا_لا ا)ه نأو ،ن=0ف#Rلا Yه2Eض :مو :0لماعلا �تاور اه0ف اiÎ b2را2Rلا

 يفe7" لا هنأ لاإ ،ىلعأ حاfرأ 0uق#تو هتاع0+م ةداwiب اهEم 1شا+م دود1م ىلع هل=Rحو هنلاعإ 61ن يف ل 72ت ة1شا+م

 يف 1شا+م 01غ اًرود اهmما1ب ىع1ی وأ ،اهللاخ :م :لع" ي7لا ملاعلإا ةل0سو �علت نلأ حiD2و ىع3" لب ،�ل)ب
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 Ekت Yل =ل ى7ح ،ة1ضاح ةلداع2لا ه)ه ن=zت ام اً+لاغو ،اهب 2Xلا وأ ،را1ضلإا م_ع لقلأا ىلع وأ ،ه#لاRم 0uق#ت

 .اه0ف :0لماعلاو ملاعلإا لئاسو :0ب ى7ح لاو ،ملاعلإا لئاسوو :E0لع2لا :0ب تا_قاع7لاو تا0قافتلاا اه0لع

 نإف ،ملاعلإا لئاسوو :00ف#Rلا ىلع تا618لا تا"اعرو تانلاعإ 01ثأت :0عل237Dلا ,لث =#ن ة_b6 ¨فر ا02فو

 =#ن {قفو ،ل2علا ةE0هb2 هرا1ضإ م_عل ةEماض 01یاعم عض=ب 01ثأ7لا ا)هل اهل=+ق Etهر ل0لقb �لذ :م ىلعأ ة+3ن

 ا)ه 1/ا2jل Yهكارد�و :00ف#Rلا ر)ح eXع" ام =هو ،اً_ج ل=+قم وأ ،ل=+قم �لذ نأ او1+7عا :0عل237Dلا 2Xخ

 vر=#2لا ع=ض=2لا ا)ه ة0سا3ح eXع" ام ا)هو ،ةE0هم {bا=ض uفو هعم ي/اع7لل دا_ع7سلاا tق=لا تا)fو ،01ثأ7لا

 لود �لغأ يف :3D0لف يف {قف 0Xلو ،اًم=2ع يف#Rلا ل2علا يف لب ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا uح يف {قف 0Xل

 شاقن ح7فو ،:00ف#Rلاو ملاعلإا لئاسوو :E0لع2لا :0ب ةقلاعلا {bا=ض ةغا0ص يف اً_0ج 0k#72لا ض1ف" ام ،Yلاعلا

 يلR0ف7لا لا�3لا ةbاجإ لعلو ،ةح71ق2لا ك=ل3لا ةنو_م يف ة#ضاو ص=8ER هO20Eت ىلإ لاً=صو ،هل=ح 0uقدو عساو

 .فو1#لا ¨عb ىلع ¿اقEلا ¨عb عOت uحلالا

 e3tع _قف ،ةEلع2لا تاهmلل ملاعلإا لئاسو :م اًخ=ضرو لاًخ_ت ن=0ف#Rلا اه1+7عا ي7لا لاeشلأا ة0ها2ل ح61iت يفو

 _قن ىلع :00ف#Rلا ةر_ق _00قت ة)فان :م اًء_ب ،ة)فان ل8 :م ةل72#2لا 1/ا2jلا �0ت1تو تلاخ_7لا ه)ه )فا=ن تاbاجلإا

 خE3لا ةقbD1i لماع7لا ىلإ :00ف#Rلا راD1ضا ىلإ لاً=صو ،ة+3ن ىلعأ ىلع tلRح ي7لا Yهتام_خو Yهعلسو :E0لع2لا

 نأ eXع ام =هو ،ةEلع2لا تا618لا :م ةدرا=لا تاحاRفلإاو را+خلأاو i1راق7لل 1i1#ت وأ ،0uق_ت نود Ruللاو

 ىلإ ل=ص=لل v_#7لا ا)ه عم لماع7لل نوwهاج Yهنأو ،اهق2ع ن=8ر_iو Yهحو1ج ىلع Yه_ی ن=عO" :00ف#Rلا

 تاbاجلإا تءاج ،Yهفلا تا)ب اً/ا+تراو ،:E0لع2لا حلاb2R ا3ًم ةروO1لاb �لذ ل6e" نأ نودو ،ةE0هم 1 كأ تاD0غت

 ت1+ع ,0ح ،:E0لع2لا را+خأ ةD0غ7ب اهی_ل ن=ل2ع" ي7لا ة0ملاعلإا تا3س�2لا �لDل :00ف#Rلا 00Yقت ل=ح لا�س :ع

 ص=Rن uفو اه_ی_#ت �m" ةE0همو ة0قلاخأ 01یاع2ل هع=Oخ ¿b61 �ل/ ا)eه ل 2ل اهل=+ق :ع ةعساو ة0+لاغ

 :م ى2£ع ة0+لاغ تأترا _قف ،اًعا+تو ،ة3س�م لzل ة1i1i#7لا تاسا30لا يف وأ ،ك=ل3لا ةنو_م يف ءا=س ة#ضاو

 ا02ف ،اه61ن ل+ق uق#7لاو 1i1#7لل تا618لا :ع ةرداRلا ةiرا+خلإا i1راق7لاو تانا0+لا عاOخإ ةرو1ض :0عل237Dلا

 تانا0+لا ه)ه ىلإ ةراشلإا ¿ا71شا عم اOً"أ :zلو �لذ لعف :2e" هنأb اوأترا :00ف#Rلا 2Xخ يلا=ح :م ةل0;ض ة+3ن

 .�76e0لا ة1ئاد :2ض اهعضو ىEعv b2أ ،ةماع تاقلاعi1 8راق7لاو
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 :0ب ةEلع2لا تا618لا }_ل يفاضلإا :00ف#Rلا ل2عل Yهi7ؤر ل=ح :0عل237Dلا ءارآ 32tقنا ا02فو ،1خآ لاmم يفو

 ءارآ نإف ،ةقلDم ةر=bR �لذ ن=Oف1ی :م :f0و ،Yه3فنأ ن=0ف#Rلا اهد_#" 01یاعم uفو ل2علا �لذ m0w" :م

 1ف3لا ف0لاzت عفد ل=+ق ى7ح وأ ،ة2عا_لاو ةEلع2لا تا618لا :م ة20Eث ا"ا_ه ل=+ق YهOف1ب ةع/اق tنا8 :0عل237Dلا

 حضاو مwج هلباق" ،يفاضلإا ل2علا يف ا82 ا"اOقلا ¨عb عم اًنا0حأ ة0عقا=ب لماع7لا نإف ،ا)هfو ،قداEفلا يف ةماقلإاو

 tنا8 نإ ى7ح }واش81 هفRE0ت :2e" ا02ف ةه+6لاو �6لا دm1م ى7ح وأ ،:00ف#Rلا ةE0هم ىلع ةموا23لا ¨ف1ب

  .:/ا+لا :م

 ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_م داm"إ ة20هأ k#ف =ه ةسار_لا ه)ه :م ةعق=27لا تاج2j1لا _حأ نإ ,0حو

 ة20هلأ ا2ًهف اOً"أ eXع7لو ،�لذ لعف ةروbO1 ة2ساح ةE70mلا تءاج _قف ،اهب ما7wللااو اهعم ي/اع7لل دا_ع7سلااو

 ل2علا ة0سا3حو يف#Rلا لق#لا ا)ه ة20هأ }_b2 ةعاEقو ،ة0لو_لا ةE0ه2لا 01یاع2لا عم ةق73م ةE0هم 01یاعb2 ما7wللاا

  .:3D0E00لفلا ةا0ح ىلع صاjلا عاDقلاو تا618لاو دا7Rقلاا 1ثأ }_م كاردإ ل� يف ةصاخ ،ه7jRk bلاو

 ساسلأاb يهو ،:0عل237Dلا :م k#فلل tعOخأ ي7لا ك=ل3لا ةنو_2ل ةح71ق2لا »دا+2لا نإف ،قا30لا ا)ه يفو

 »دا+م ىل�و ،ةسار_لا ه)هل ةق2ع2لا تلاباق2لا جئا7ن ىلإ ة_37Eمو ةه0+ش ة0لود براmتو 01یاعم :م ة37E+Dم »دا+م

 ةد=3م اهرا+7علا ا0ًقEDم اًساسأ ل6eت »دا+2لا ه)ه ،:00ف#Rلا ةbاقن }_ل ة_72ع2لا ك=ل3لا ةنو_م يف ةدراو ةماع

 تاذ تاهmلا عم ل2ع شروو تاقلح 1+ع اهD=i1تو اهؤاEغإ :2e" ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_2ل ة0لوأ

 .اهل ةعbا7لا ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا ةe+شو :00ف#Rلا ةbاقنو لا2لا سأر ق=س ة;0ه ةصاخو ،ةقلاعلا
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 تا9صPSلا

 

  ةVدا<)قلاا ةفاS<لا يف ة<<=)م ك0لس ةنو4م قلا;إ .1

 ة7jRRم ةنو_م قلا/إ عم Yهنأ ،Yهئارآ علا7Dسا Yت :ی)لا :00ف#Rلا :م %95.5 نأ ,#+لا جئا7ن ت1ه�أ

 ن=zت نأ ناeملإاb ا0ًقلاخأ اً_Eب 15 ىلع ءلا�ه :م ة0+لاغ ع2جأ ا3D0:، 82لف يف ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا يف

 يف#Rلا m3Yلل ةنو_2لا قلا/إ نأ اEه 81)لاb 1ی_جو .اه0لع ءاEب ك=ل3لا ةنو_م قلا/إ :2e" ي7لا »دا+2لا

 عا72جا يف اهح1/ ىلإ جا7#" ة_ی_ج ةنو_م vأ را1ق�و ،:3D0E00لفلا :00ف#Rلا ةbاقن صا7Rخا =ه ي3D0Eلفلا

  .تاbا7jنا ب1قأ يف ةماعلا ة;0هلا ىلع اهض1عو ،اه0لع vرادلإا Xل2mلا ةقفا=م )خأو ة+قاEلل ةماعلا ةناملأل ي2سر

  

 يI?تاJ)سلإا لا<تلاا ىلإ ةماعلا تاقلاعلا 3م لاق)نلاا .2

 اهلا2عأb ما0قلا ىلع ةرداق _عت Yل ،ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا يف ة"_0لق7لا ةماعلا تاقلاعلا نأ ىلإ ة8 01 تاسارد 601ت

 يهو ،ةz+01لا تانا0+لا ل0ل#تو تا0مزرا=jلاو يعاDEصلاا ءا8)لاو يعا72جلاا لصا=7لا تاERم :ع ةلRفEم

 v)لا Strategic communication ي0mتا71سلإا لاRتلااb ف1ع" تاb ام ىلإ لاق7نلاا �ل7Dت تاjRRت

 لاًعافت uلjتو .ر=هm2لا :مو ر=هm2لا ىلإ ::0هاmتاb ةلاسر ىلإ _حاو هاmتاb ةلاسر :م ةماعلا تاقلاعلا لقEی

 يه ي0mتا71سلإا لاRتلاا يف ة0ملاعلإا تا3س�2لا ن=zتو ،ةف_ه237لا اه01ها2جو ة"دا7Rقلاا تا3س�2لا :0ب

 اEه ةفا#Rلا ة/اسو E#R1ت لا ,b#0 ،ة3س�2للو ر=هm2لل :0هاmتا يف لئاسر جE7ی v)لا يلعاف7لا {0س=لا

 ه+ل7Dت ام ل8 ل2#تو ةقلاعلا ه)ه ح7فل ة0ف#Rلا ن=Eفلا ما_7jسا ا2ن�و ة0e0سلا8 ةماع تاقلاع تاE7mم ىلع

  .راzفلأاو تا2E7mلل iu=73لاو ةماعلا تاقلاعلا تا0ل2ع :م اًءwج ن=7zل ةلءا23لاو ة0فاف6لاو ةهاEwلا

 

 ةVدا<)قلاا ةفاS<لا رH^0م 3م ر0ه-Iلا تاسارد \[\عت .3

 :م :27jRR0لا تلاباقم ىلإ ،ة1f0علاو ة20لاعلا تانو_2لا ىلإ تا0بدلأا ةعجا1م :م ,#+لا ا)ه لحا1م ت1ه�أ

 :ع ةرداRلا ة0ملاعلإا ةلاس1لا ة0لعافو ةهاEwل ة0ساسأو ةEماض ةل8e7 ر=هm2لا د=جو ،:0یدا7Rقلااو :00ف#Rلا

 تا618لا اهب :م�ت ةماع 0Yق ءاEب �ل7Dی ام =هو ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلاو ة"دا7Rقلاا تاعاDقلا
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 ر=هm2لا vأر ما71حا نود ،اهmئا7ن uق#ت ة0ملاعإ ة"اعر لاو ،ة#جان ة0ملاعإ ةلاسر لا نأb ،ملاعلإا لئاسوو

 ي7لا تاعلا7Dسلااو تاسار_لا ءا1جإ نإف ،ة02قلا ه)ه ىلإ ةفاضإ ،ه_قن ل2#تو هتاجا70حاو ه7ل;سأ :ع ةbاجلإاو

 فا1/أ :م �ل7Dی ام =ه ،:3D0لف يف لا0ً;ض لاز ام =هو ،ة"دا7Rقلاا تاعاDقلا يف ر=هm2لا vأر ىلع _72عت

 ي7لا تا618لل اً_ی_#تو ،ة"دا7Rقلاا قا=سلأا ةفا#Rل ة_ی_ج ةE0هم ةادأ هلعجو ه0ف را7 2سلااو ،ه0لع ل2علا ة01 ك

 ر=هm2لا vأر سا0ق يف تاسار_لا :م ع=Eلا ا)ه ىلع دا72علاا ناeملإاfو ،ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا ع+7ت

 ة"_0لق7لا ةماعلا تاقلاعلاb اه0لع ل=R#لا :2e" ي7لا �لت :م قدأ جئا7ن ىلع ل=R#لاو ،عل3لاو تام_jلا يف

  .صاخ لb6e ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لا تاعاDقلا تا18شو ماع لb6e تا618لا اهع+7ت ي7لا

 

 df?3لف يف eله)d-لا ةVا-ح ثاaSأ ع?I>ت .4

 ل=خد ىلإ اOً"أ جا7#" ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا :م لق#لا ا)ه ىلإ ة0فاضإ ثا#bأ ل=خد ع6m0ت نأ نا حا+لا }1ی

 ىلع ة=قلا لما=ع :م _2wiلا ءافضإ ىلإ اهmئا7ن د=ق7س ا72ًح تاسارد يهو ،�له237لا ة"ا2ح ر=£Eم :م ثا#bأ

 ة0ف2R1لا 01غ ة0لا2لاو ماع لb6e قا=سلأا ¿=غض ةهجا=م يف :00ف#Rلا v=ق7س ي7لا ةE0ه2لاو ةiرا0ع2لا 0Yقلا

b6eقتو ،صاخ ل=v ن ةماع تاقلاع جا7نلإ تا618لاwiتو ،ا0ًعا72جا ةلو�3مو ةفافشو ةهmلا لعm2اًرداق ر=ه 

 ة0ق=س تا01ثأت ة"أ :م اهل ا0ًماحو ةماعلا تاقلاعلا 01یاعb2 1 كأ اe2ً#7مو قا=سلأا تاسا0س ىلع 01ثأ7لا ىلع

  .ةراض
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 ،ملاعلإا D=i1ت 18wم :itز01ب .33-22 ."ملاعلإا تا0قلاخأ" يف ."ك=ل3لا تانو_م" .2017 .حلاص ،ةقرا6م

 it. https://shorturl.at/dM024ز01ب ةعماج

 .3DX 2023غأ /بآ 28 ةراwiلا خiرات .ة0ملاعلإا ةmwi1لا ةe+ش يف ة1i1i#7لا 01یاع2لا .t. 2015ن ةmwi1لا

 https://shorturl.at/svwBV 

 D=i1ت 18wم :itز01ب .59-47 ."ملاعلإا تا0قلاخأ" يف ."ملاعلإا يف ة0للاق7سلاا" 2017 ._0عس ،لاعم =بأ

  it.https://shorturl.at/dM024ز01ب ةعماج ،ملاعلإا

 D=i1ت 18wم :itز01ب .127-119 ."ملاعلاا تا0قلاخأ" يف ._ی_mلا ملاعلإا تا0قلاخأ" 2017 .لئاو ،لاعلا _+ع

  it.https://shorturl.at/dM024ز01ب ةعماج ،ملاعلإا

https://2u.pw/S4L8vzn
https://journals.ekb.eg/issue_16753_16758_.html
https://rb.gy/z2tny3
https://shorturl.at/dM024
https://shorturl.at/svwBV
https://shorturl.at/dM024
https://shorturl.at/dM024
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 .ة02ل3لا ة0قلاخلأاو ة1i1i#7لا تاسرا22لل س1ب Xنا1ف ةلا8و قا 0م .AFP.com. 2016 ة30ن1فلا ءا+نلأا ةلا8و عق=م

 3DX 2023.  https://shorturl.at/BGRS3غأ /بآ 29 ةراwiلا خiرات

 D=i1ت 18wم :itز01ب .109-106 ."ملاعلإا تا0قلاخأ" يف ."لل2Oلا vرا7mلا نلاعلإا" .Em_. 2017م ،را1ش =بأ

 it.  https://shorturl.at/dM024ز01ب ةعماج -ملاعلإا

 .2023 1+72+س /ل=لیأ 1 ةراwiلا خiرات .يف#Rلا ف61لا قا 0م .ت.د .:00ندرلأا :00ف#Rلا ةbاقن عق=م

https://shorturl.at/uwyHK 

 /ل=لیأ 2 ةراwiلا خiرات .ةفا#Rلا ةEهم تا0قلاخأ قا 0م kن .ت .د .ب1غ2لا يف ةفا#Rلل يE/=لا Xل2mلا عق=م 

 https://shorturl.at/GKMNT  .2023 1+72+س

 .2023 1+72+س /ل=لیأ 5 ةراwiلا خiرات .م2005 ة3Eل )Y )21قر �له237لا ة"ا2ح ن=ناق .ت.د .يف7ق2لا

https://shorturl.at/bhN27 

 1+72+س /ل=لیأ 7 ةراwiلا خiرات .2014 .زi71ور ن=3+م=ث ة3س�م يف يقلاخلأاو يEه2لا ك=ل3لا _عا=ق ةنو_م

2023.  https://shorturl.at/fuBM4 
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)E )1قر Sgلم  

df?3لف يف ةVدا<)قلاا ةفاS<لاa ةصاخ ك0لس ةنو4-ل ةحJ)قم ةدd0م  

 ،ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلا ل=ح ة0لو_لا تانو_2لا يف تدرو ي7لا 01یاع2لا لOفأ O2Etت ي7لا ،ةسار_لا جئا7ن ىلع ءاEب

 :00ف#Rل 2uعم vأر ىلع ءاfEو ،ة1f0ع ك=لس تانو_م يف ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةقلع27لا د=E+لا لOفأ ىلع ءاfEو

 ،ا0ًف#ص 155 ل2ش علا7Dسا ىلع ءاfEو ،ة0فR1م 01غ ة0لام تاعاDق يلو�3م vأر ىلع ءاfEو ،ءا1+خ :0یدا7Rقا

 ن=7zل ة"دا7Rقلاا ةفا#Rلاb ةصاخ ك=لس ةنو_82 ة0لا7لا ةد=23لا ،:3D0E00لفلا :00ف#Rلا ةbاقن ىلع ح71قن اEنإف

  .هاmتلاا ا)ه يف ة3D0E0لف ةد=3م لوأ

  :دH0:لا

 .ة0ملاعلإا تا"اع1لا م_قت ي7لا تا618لا ة02Eهل خ=ض1لا م_ع ة0ملاعلإا تا3س�2لا ىلع يغ+Eی .1

2. "m� 2لا ة"ا2حOلا :0ماR#لع2لا تا618لا تا/=غضو تلاخ_ت :م ة0فEة. 

  .:E0لع2لل 2jRkلا ر_قلا تا)ب ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لا يف ر=هm2لا ق=قح ىلع 7180wلا يغ+Eی .3

 وأ ةEلع2لا تا618لل ة0ف#ص تام_خ Y"_قت ءاقل :/ا+لا :م ة0لام تآفاeم ة"لأ :00ف#Rلا ل=+ق م_ع يغ+Eی .4

 .ماع لb6e تا618لا

 ملا73سلاا م_عو ة"دا7Rقلاا ة0ف#Rلا تاD0غ7لل ة0عا_بإ ة0ف#ص ن=Eف يEّ+ت ة0ملاعلإا تا3س�2لا ىلع .5

  .ةماعلا تاقلاعلا را+خلأ

6. "m� ش ىلع تا618لا تانلاعإ 61ن م_عeة0ف#ص را+خأ ل.  

  .ة0Eعم تا18ش ل+ق :م تام_jلاو عل3لا را7zحا حفاzت ة0ف#ص 0Yق يE+ت :00ف#Rلا ىلع يغ+Eی .7

 .اهعم ن=قف7ی لا ة"دا7Rقا ع0ضا=م وأ ،تا18ش را+خأ ةD0غت ىلع :00ف#Rلا ها1كإ ز=m" لا .8

 .ر=هm2لل تام=لع2لا ه)ه 61ن ل+ق ة0لام ة02ق تاذ ة"دا7Rقا تام=لعم ة"أ :م :00ف#Rلا عاف7نا ز=m" لا .9

 تام=لع2لا ه)ه 61ن ل+ق ،Yهfراقأ وأ ،ن=0ف#Rلا اهEم _0ف37" ي8 ة"دا7Rقا تام=لعم �31iت ز=m" لا .10

 .ر=هm2لا م=2عل

  .1خآ نود vدا7Rقا فD1ل ةزا#Eم ،ة"دا7Rقا وأ ،ة0لام تلا0ل#ت ة"أ ةbا87 م_ع يغ+Eی .11

12. "m� ت يف �لذ ح0ض=تو تا618لا :م د1ت ي7لا تا618لا را+خأ ىلع )ةماع تاقلاع( ة2ل8 عضوR20Y 

"j7ت :ع فلR20Y را+خلأا.  

13. "m� رf} غتD00+مو 1فس ةt لا ماع/وR#تا618لا ل+ق :م :00ف b2=لا تا3س�2لا ةقفاR#ي7لا ة0ف 

  .اه0ف ن=ل2ع"

14. "m=و يف ل2علا ز� ةلو�23لا تاهmلا ملاعإb �لذ :هر i7Yو ،)ة0ئwج ا2ها_حإ( vدا7Rقلاا يف#Rلل :70ف0

  .ي03ئ1لا ل2علا ناeم :م نذلإا )خأو


